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1. Planeringsprocessen

Verksamhetsplaneringen for Eda kommun omfattar en rullande trearsperiod.
Kommunfullmaktige antar i april en strategisk plan som innehaller vision, dvergripande mal
och inriktning for verksamheten, finansiella mal, samt drift- och investeringsramar for
planperioden.

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges strategiska plan arbetar respektive
verksamhetsomrade fram ett forslag till verksamhetsplan och internbudget dar de
kommunévergripande malen konkretiseras. Forslagen ska diskuteras Iépande och stimmas av
i respektive utskott infor dverlamnande till budgetberedningen.

Verksamhetsplanerna &r, férutom ett planeringsinstrument for verksamheten, en
aterrapportering om hur man avser att uppna fullméaktiges uppdrag. Kommunstyrelsen
faststéller normalt verksamhetsplanerna i november manad

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker lopande under aret enligt de ekonomiska
styrprinciperna. Dessutom uppréttas ett delarsbokslut efter arets atta forsta manader samt
arsredovisning vid arets slut.

Verksamhetsplaneringen illustreras med féljande bild.
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2. Omvarldsanalys

Inledning

Att ha insikt i att handelser 6ver hela varlden paverkar kommunen och hur den paverkas gor
det lattare att fatta beslut i den egna verksamheten. Det som hander i omvérlden har blivit allt
viktigare for var kommuns utveckling. Darfor ar det viktigt att lyfta blicken och identifiera
trender som kan komma att paverka var framtid. Region Varmland har tagit fram ett
Regionalt utvecklingsprogram 2009-2013. De omvarldsforandringar som paverkar oss
framover &r:

Mer genomgripande globalisering

Okad individualisering

Vi lever langre

Okat fokus pé klimatfragan

Rorligheten okar

Okad regionalisering

Innovationer blir allt viktigare

Véxande upplevelseekonomi

Vélbefinnande och hélsa allt viktigare

Okat kompetenskrav pa en foranderlig arbetsmarknad




Ekonomi

Efter konjunktursvackan i slutet av 2011 och boérjan av 2012 borjar l1aget for Sveriges
ekonomi att ljusna. Detta far genomslag i kommunernas och landstingens skatteintakter
kommande ar. Trots stark tillvaxt av skatteunderlaget kravs hojning av statsbidrag,
kommunalskatt eller omfattande atgarder for att undvika underskott fran ar 2015 och framat.

Oron kring situationen i de skuldsatta EMU-l&nderna, i synnerhet Grekland men dven andra
lander kring Medelhavet, skapade stor turbulens i de finansiella marknaderna under hdsten
och vintern 2011. Foljden blev kraftigt stigande rantor i krislanderna och fallande bérser
varlden 6ver. Oron och osakerheten kring det politiska systemets formaga att beméstra
problemen ledde dven till en abrupt avmattning i den ekonomiska aktiviteten, inte bara i
krislanderna utan ocksa i manga andra lander, bade inom och utom eurozonen. Den senaste
tidens signaler pekar dock pa att det varsta ar 6ver och att botten naddes under vintern.
Mycket talar for att situationen nu stabiliseras och att vi gradvis far se en ékning i den
ekonomiska aktiviteten under loppet av 2012—-2013. Samtidigt maste man komma ihag att
flera lander inom eurozonen star infor kraftiga finanspolitiska atstramningar. Det betyder att
man maste rakna med en svag ekonomisk tillvaxt i manga europeiska lander de kommande
aren. Inte heller i USA, vérldens storsta ekonomi, ar forutsattningarna for en stark
aterhamtning sarskilt goda.

Hushallens skuldsattning ar mycket hog samtidigt som fastighetsmarknaden fortfarande
plagas av ett stort dverutbud av osalda hus. Detta badar inte for att USA:s hushall kommer att
ta pa sig sin traditionella roll som varldskonjunkturens primus motor. Aven USA har stora
problem med de offentliga finanserna med tvasiffrigt budgetunderskott och hog statsskuld,
som politikerna forr eller senare maste ta itu med. Mycket talar for att varldsekonomin star
infor en fortsatt besvarlig situation, nar saval hushall som stater ska avveckla stora delar av de
skulder man har dragit pa sig under de senaste decenniernas kreditexpansion, recessioner och
efterféljande krishantering.

Sverige drabbas av internationell oro men star relativt starkt

Aven om Sverige inte har nagra problem med offentliga finanser, drabbades var ekonomi av
en avmattning under hosten och vintern, med ett kraftigt fall i BNP under 2011 ars sista
kvartal. Avmattningen speglade en kombination av aterhallsamhet bland svenska hushall till
foljd av den internationella oron och fallande exportefterfragan. Aret har inletts med relativt
lag ekonomisk aktivitet, men framatblickande indikatorer pekar mot en forbattring de
narmaste manaderna. VVar bedémning &r att den svenska ekonomin kommer att vaxa med 0,6
procent 2012, for att sedan 6ka farten till 2,6 procent under 2013. Det finns flera skal till att
vara relativt optimistisk om den svenska konjunkturen framéver. Dels &r Sverige ett av
landerna i industrivarlden som har de starkaste offentliga finanserna. Det innebdr att det finns
utrymme for finanspolitiska stimulanser om laget sa skulle kréava. Dels &r sparkvoten hos

de svenska hushallen hdg i en internationell jamfarelse. Skulle optimismen borja spira innebar
det att hushallen har utrymme att 6ka konsumtionen. Blickar vi tillbaka pa de senaste 20 aren
finns det dessutom mycket som tyder pa att Sveriges underliggande tillvaxtkraft ar starkare an
i de flesta mogna europeiska lander. De reformer som genomforts i vart land har sannolikt
burit frukt i form av hogre tillvaxtpotential. P4 manga andra hall i Europa ar mycket
fortfarande ogjort i termer av strukturreformer.

Aterhamtning pa arbetsmarknaden, lediga resurser till 2016
Trots en hyfsad tillvaxt under de kommande aren raknar vi inte med att ekonomin atervander
till fullt resursutnyttjande forrdn 2016. Skalet ar att de prognostiserade tillvaxttalen i BNP



endast leder till en mattlig forstarkning av arbetsmarknaden. For 2012 och 2013 raknar vid
med oférandrad sysselsattning i termer av arbetade timmar. Under de féljande aren ar var
prognos att arbetade timmar i genomsnitt 6kar med 1 procent per ar, medan BNP 6kar med
drygt 3 procent per ar. Aven om sambandet inte haller vid varje tidpunkt kan man som en
enkel tumregel rakna med att arbetslésheten stiger om BNP vaxer langsammare dn 2,5
procent. Vi réknar foljaktligen med att arbetslosheten stiger gradvis till omkring 8 procent
under loppet av 2012 for att sedan langsamt falla tillbaka till drygt 6 procent de féljande aren.
Ett fortsatt Iagt resursutnyttjande talar for ett svagt inflationstryck under éverskadlig tid. Vi
raknar darfor med att Riksbanken reagerar pa en stigande arbetsloshet genom att sénka
reporantan ytterligare en gang under 2012.

Relativt god tillvaxt i skatteunderlaget trots svag konjunktur

| ar forvantas skatteunderlaget vaxa relativt bra trots en stillastdende arbetsmarknad. Det
forklaras av att pensionerna okar relativt kraftigt och att arbetsmarknadsersattningarna okar pa
grund av hégre arbetsldshet. Aven nasta &r motverkas den svaga lénesumman i
skatteunderlaget av 6kande pensioner. Det reala skatteunderlaget gynnas normalt ocksa av att
I6ner utgor en storre andel av skatteunderlaget &n av kommunernas och landstingens
kostnader och att I6nerna 6kar snabbare an Gvriga priser. Prisokningen pa sadant som
kommuner och landsting koper blir darmed Iagre an de 16nedkningar som paverkar
skatteunderlaget. Sammantaget véxer det reala skatteunderlaget med runt 1,5 procent bade i ar
och nasta ar, vilket far betraktas som en god utveckling. Ekonomins vag mot balans innebar
snabbare 6kning av arbetade timmar 2013-2016 och successivt hiogre 16nedkningstakt. Aven
pensionsinkomsterna bidrar till en real 6kning av skatteunderlaget om &n i liten omfattning.
Storst effekt har dock det forhallandet att priserna pa kommunernas och landstingens utgifter
bara okar med 2,5 procent per ar medan timlonerna (som paverkar skatteunderlaget) 6kar med
3,7 procent per ar. Skatteunderlaget vaxer darmed snabbare 2013-2016, bade realt och
nominellt, & vad som var genomsnittet 2001-2011.

Charlottadagen




Resultatet i kommunsektorn férsvagades 2011

Efter tva rekordar i kommuner och landsting, som bland annat beror pa konjunkturstdd och
andra engangsposter, dok resultatet ner mot 6 miljarder ar 2011. Landstingens sammanlagda
resultat blev —2,5 miljarder och kommunernas plus 9 miljarder. Den framsta anledningen till
resultatforsamringen ar en omvardering av pensionsskulden med anledning av den laga
marknadsrantan.

Ar 2012 raknar vi med att resultaten raddas av engéngsposter, for att sedan successivt falla
kommande ar, om inte kraftiga atgarder vidtas i form av atstramningar eller skattehéjningar
alternativt att statsbidragen hojs. Laget ser, trots detta, nagot ljusare ut an i februari, da
skatteintakterna nu forvantas bli drygt 4 miljarder kronor hogre i snitt per ar under perioden
2012-2014, &n i var februaribedémning.

Vi raknar med att kostnaderna aven fortsattningsvis kommer att 6ka i samma takt som de
gjort historiskt. Det innebér att volymen (kostnaderna i fasta priser) kommer att 6ka med
drygt 1,5 procent i snitt per ar fram till och med ar 2016. Det finns inget som talar for att
kostnads-6kningstakten ska avta. Snarare det omvéanda: befolkningsokningar och
forskjutningar i befolkningens alderssammansattning gor att kostnadstrycket fran demografin
ar hogt i landstingen, och i slutet av kalkylperioden kommer det demografiska trycket att 6ka
aven for kommunerna. Efterfragan pa valfardstjanster minskar inte utan okar i takt med det
allmanna valstandet. I synnerhet inom sjukvarden ar det svart att halla tillbaka
efterfragetycket. Det stélls ocksa allt hogre krav pa kvalitet, utan att det finns nagon tydlig
finansiering.

AMOTFORS

Jarnvégsstationen i Amotfors

Stora investeringsbehov framoéver

Vi kan ocksa notera att kostnaderna kommer att 6ka till foljd av stora investeringsbehov i
sektorn. Stora delar av vélfarden byggdes upp under 1960- och 1970-talen och reinvesteringar
i infrastruktur och lokaler maste nu goras. Dessutom maste lokalerna anpassas till nya
metoder som utvecklats for att bedriva verksamheten effektivt. | sektorn pagar tillika




ett stort arbete med digitalisering av valfardstjansterna. Aven kollektivtrafikens

kostnader berdknas ¢ka kraftigt framover, da kraven ar stora pa en flexiblare arbetsmarknad
utan negativa miljokonsekvenser. Kostnaderna ¢kar déarfor successivt i form av véxande
avskrivnings- och rantekostnader i samband med att investeringar och lan 6kar. Den héga
investeringstakten leder i manga fall ocksa till hogre driftkostnader.

Sverige &r ett land dar urbaniseringstakten ar hog. Detta gor att manga kommuner — forutom
den demografiska utmaningen i form av en aldrande befolkning — har stora utmaningar med
att successivt anpassa kostnaderna till en krympande befolkning. Manga av dessa kommuner,
som redan har en besvarlig ekonomisk situation, ar dessutom missgynnade av

att utjgmningssystemet inte uppdaterats. Det innebdr att flera viktiga

variabler bygger pa en situation som gallde for snart tio ar sedan. Aven kommuner som véxer
kan ha det besvérligt. For dessa handlar det om att ligga i fas med sina investeringar for att
hinna bereda plats at forskolebarn, skolbarn och &ldre. Trots detta ser vi att kommuner och
landsting kdmpar med att halla kostnaderna i schack, och att inte lata underskotten skena ivag.
De flesta kommuner och landsting ser till att halla resultatnivan ovanfor nollstrecket.

Nagra fa har dock haft omfattande problem med sin ekonomi. Nér de ekonomiska resultaten
borjar fallera i alltfor hog grad tar man dock tag i situationen och vidtar atgarder. Av de 42
kommuner som hade underskott 2011 var det bara 5 som hade underskott for andra aret i rad.
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Museet Beredskapséra i Koppom

Engangseffekter starker resultaten 2012

Aven 2012 raknar vi med att resultatet raddas av aterbetalning av AFA forsikringspremier.
Det ar sannolikt att forbundet tillsammans med de centrala arbetstagarparterna kommer att
foresla AFA Forsakrings styrelse att aterbetala premier for Avtalsgruppsjukforsékringen
(AGS-KL) och Avgiftsbefrielseforsakringen avseende ar 2008, eventuellt d&ven avseende
ar 2007. AFA Forsakring ar mycket valkonsoliderat. Detta beror dels pa att
forsékringsersattningarna kommer att vara betydligt lagre an forutsett till foljd av den
reformerade sjukforsakringen, vilken medfort betydande minskningar av infloédet av




sjukersattningsfall till AFA Sjukforsakring, dels pa god finansiell avkastning av kapitalet.
Detta mojliggor aterbetalning av 2008 och eventuellt &ven 2007 ars inbetalade premier (pa
cirka 5 miljarder per ar for kommuner och landsting). Om detta genomfdrs bedéms att
resultatet i sektorn ar 2012 blir éver 20 miljarder kronor

Kalla: Ekonomirapporten 2012 Sveriges Kommuner och landsting.
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Bruksgarden i Skillingmark

Gynnsam arbetsmarknad

Som granskommun till Norge har arbetsmarknaden och foretagande ett gynnsamt lage. Manga
edabor pendlar dagligen Over grénsen till Norge for att arbeta. Det ger mojligheter och
sysselsattning for vara kommuninvanare. Med den ombyggnad som sker av riksvag 2 i Norge
mellan gransen och Oslo kommer formodligen pendlingstiden forkortas och darmed
underlatta for dagpendling. Under aren 2004 — 2008 har arbetspendlingen fran Varmland till
Norge 6kat markant. Den enskilt storsta arbetskommunen for varmlandska inpendlare &r Oslo.
De pendlar till arbeten inom byggverksamhet, tillverkning samt vard och omsorg.
Forvarvsfrekvensen i Varmland paverkas starkt av den stora granspendlingen. | nationell
statistik raknas inte granspendling utanfor riket med. Det leder till att lanet far en lagre
forvarvsfrekvens an vad som egentligen ar fallet.

Arbetslosheten i kommunen har under aren 2009-2011 sett ut enligt foljande:

Ar 2009 2010 2011
Sokande som fatt arbete 573 779 679
Arbetslosa 280 163 171

Kalla: arbetsformedlingen.se

Ar 2011 Arbetslésa I program med
aktivitetsstod

16-64 &r 4,9% 4,5%

18-24&r 6,0% 10,9%

Kélla: arbetsformedlingen.se



https://arbetsformedlingen.se
https://arbetsformedlingen.se

| Varmland var det i slutet av februari 2012 494 utlysta tjanster pa Arbetsformedlingen varav
11 i Eda och 34 i Arvika kommuner. Pa NAV, som &r arbetsformedlingens motsvarighet i
Norge, fanns det 2 769 utlysta tjanster i Hedmark, Akershus och Osloomradet. Framforallt i
Osloomradet finns 1 500 lediga arbetstillfallen inom IT och framdver finns behov av 16 000
ingenjorer. FramOver kommer det att behdvas arbetskraft inom handeln mot bakgrund av de
handelsetableringar som véntas ske.

Ett fordelaktigt geografiskt lage

Eda kommun har ett strategiskt fordelaktigt geografiskt lage vid gransen mot Norge. Inom en
femtonmilsradie runt kommunen bor éver tva miljoner manniskor. Inom samma radie finns
mer &n fyra flygplatser. Jarnvagsforbindelserna ar relativt goda och nérheten till Oslo gor
aven att tillgangen till havet, farjor och rederitrafik ar god. Kommunens geografiska lage och
relativt goda kommunikationsmdjligheter innebar att Eda ligger Oslo, Géteborg och
Stockholm.

Hokedalens Motorstadion

Satsningar pa infrastruktur

Riksvag 61 ar en viktig pulsader for kommunen och en del i tillvaxtstraket mellan Stockholm-
Oslo. Handlingsplanen for riksvéag 61, som Trafikverket reviderade under 2011, visar att den
dygnsgenomsnittliga trafiken mellan Charlottenberg och gransen har mer én férdubblats
sedan 1999. Trafiken fortsatter att 6ka. Under perioden 2005-2011 ¢kade antalet fordon fran
972 336 till 1 198 024 fordon per ar. Bade personbils- och busstrafiken har 6kat med mer &n
25 %. Okningen antas bero pa den 6kande granshandeln. Aven industrin och turismen har
under perioden haft en stor tillvaxt som bidragit till trafikkningen.
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Fortsatta satsningar pa riksvag 61 ar av avgorande betydelse for framkomlighet, trafiksakerhet
och fortsatt tillvaxt. Etappen Charlottenberg-Riksgrénsen ar en stor flaskhals och Trafikverket
kommer att paborja en forstudie for strackan. Studien ska vara klara varen 2012. En forstudie

for strackan Amotfors-Haganaset haller pé att tas fram och den ska ocksa vara klar under aret.

Jarnvagen Stockholm-Oslo ingar i den Nordiska triangeln. Den &r prioriterad av EU som en
del i Trans-European Network. Ett nytt motesspar pa jarnvagen mellan Karlstad och Kil
kommer att byggas. Det nya sparet berdknas vara klart senast 2013. Satsningen bidrar till en
effektivare tagtrafik i form av tidsvinster och kapacitetshojning. Betydelsen av jarnvagen som
transportmedel kommer att 6ka i framtiden.

Pendlingen med bade bil, buss och tag har stadigt 6kat och den ar omfattande till
Osloregionen. Kommunen &r beroende av vilka satsningar Statens VVegvesen, Jernbaneverket
och norska NSB gor framdver. Infrastruktur ar viktigt for samarbetet mellan Sverige och
Norge for att fa utveckling och tillvaxt i omradet. ARKO gor en 6versikt med
framtidsinriktning 6ver infrastrukturen i gransregionen.

En ny kollektivtrafikmyndighet har bildats i Varmland. Region Varmland har nu det
Overgripande ansvaret for att samordna och utveckla lanets kollektivtrafik sedan 1 januari
2012 och ager Varmlandstrafik. Varmlandstrafik ar trafikorganisator for kollektivtrafiken i
Véarmlands lan och tillsammans med cirka 40 olika samarbetspartner organiserar bolaget
persontrafik for tag, buss och specialfordon i linjetrafik, anropsstyrd trafik och sérskild
kollektivtrafik.

Héljeboda
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Det ar viktigt att kommunikationerna till och fran samt inom kommunen forbattras sa att
resandet underlattas for boende, turister och foretag. Full Koll &r ett infrastrukturprojekt som
drivs av Varmlandstrafik tillsammans med Trafikverket och Region Varmland. Projektet ska
Oka mojligheterna till effektiv arbetspendling genom kortare restider och darmed bidra till
Okad konkurrenskraft och utveckling av néringslivet i Varmlands lan.

IT-anvandningen 6kar. E-tjanster inom handel, ndjen, offentlig service samt demokrati
utvecklas. Ett val utbyggt bredband &r en nddvandighet for den lilla kommunen. Allt fler vill
kunna arbeta pa distans. Eda kommun samarbetar med 6vriga Varmlandskommuner i ett
bredbandsprojekt initierat av region Varmland for att pa sikt fa till ett hogkvalitativt
bredbandsnat som nar sa manga som mojligt. Kommunen har pabdrjat arbetet med att ta fram
en bredbandsstrategi.

Haganéset

Ett levande naringsliv

Det lokala naringslivet bidrar till att Eda ar en levande kommun. Har finns forutsattningar for
utveckling av befintliga féretag och nya etableringar. Det finns manga spannande foretag som
tillverkar allt fran jaktammunition, aluminiumgods, papper, sdgade produkter till
kaffemaskiner. Flertalet av foretagen ar famansforetag inom servicenaring, turism,
tillverkning samt jord- och skogsbruk.

Konjunkturinstitutets rapport fran januari 2012 visar att tillvéaxten i svensk ekonomi &r
svagare &n normalt. Det &r tillverkningsindustrin och de privata tjanstendringarna som bidrog
till nedgangen. Laget ar bast for bygg- och anlaggningsverksamhet samt detaljhandel.

Nyforetagandet i Sverige slog nytt rekord 2011. Fler och fler véljer att starta aktiebolag da
kravet pa aktiekapitalets storlek sankts och kravet pa revisor for mindre foretag slopats. |
Nyforetagarbarometern ar ett samarbete mellan NyfoéretagarCentrum Sverige och
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Bolagsverket. Den visar att antal nyregistrerade foretag per 1 000 invanare i kommunen ligger
pa samma niva som forra aret, 5,0. | Varmland hamnar Karlstad i topp med 7,4 och Munkfors
i botten med 2,2. Snittet i Sverige ar 7,3.

Eda &r en internationell métesplats som ger mervarde, inte minst for handeln. Enligt Handelns
utredningsinstituts rapport Nordisk granshandel och turism 2011, gjorde norrménnen 9,5
miljoner resor till Sverige 2011. Av resorna ar 2/3 dagresor med shopping som huvudsyfte.
Norrménnen shoppade for 25 miljarder kronor. Storst inverkan hade turismen i Stromstad
med 3,6 miljoner resor och nast storst i Eda med 1,2 miljoner resor.

Ar 2011 hade enbart shoppingcentret 2,7 miljoner besékare och omsatte 1,5 miljarder kronor.
Omsattningen har kat med 4,2 % jamfort med ar 2011. Antalet snittbesokare per vecka var
51 000 personer. Under hogsésong har bestksantalet varit 90 000 bestkare i snitt varje vecka.
En utbyggnad av centret med 6 000 kvadratmeter star fardig i juni 2012.

Det finns fardiga detaljplaner for en fortsatt utbyggnad av handel i Charlottenberg. Bade
Charlottenberg och Eda Glasbruk ar mycket intressanta omraden for handel och flera
exploatdrer har varit i kontakt med kommunen. En fortsatt exploatering innebér fler
arbetstillfallen och férhoppningsvis fler kommuninvanare. Det finns relativt gott om
planlagda industriomraden runt om i kommunen. Daremot saknas strategiskt belagen mark for
planl&dggning av handel.

Turismen &r den néring som 6kar mest. Under 2010 omsatte besoksnaringen 134 mkr och
sysselsatte 115 personer pa arshasis. Turismomséattningen har 6kat med 19 mkr fran 2008.
Den storsta 6kningen har skett inom kategorin camping och antal hotellgéstnatter. Ett
hjalpmedel for att utveckla besoksnaringen i kommunen ar den turismstrategi som tagits fram
och den handlingsplan som ska tas fram under 2012.

| kommunens Néringslivsprogram ar ett av malen att varna om och stimulera tillvéxt i
befintliga foretag samt stimulera nyetableringar. For att pa sikt utveckla naringslivet behovs
nya foretag i fler branscher. Som ett led i detta arbete deltar kommunen i projektet
Communicare som vander sig till ungdomar i alders 18-35 ar och som vill starta foretag.
Projektet Det foretagsamma Varmland skall framja entreprendrskap, nyforetagande och
tillvaxt. Kommunen &r ocksa aktiv i projektet Attraktiva VVarmland vars uppdrag ar att
attrahera besokare, locka inflyttare och bidra till etablering av mindre foretag.

Ett tryggt och bekvamt boende

Livskvalitet &r att leva och bo i en trevlig och trygg miljo. Om man valjer att bosatta sig i
tatorterna eller pa landet ar det alltid néra till naturen och fina omgivningar. Det gangna aret
okade byggandet av enbostadshus. Till storsta delen ar det pa landsbygden intresset finns. Det
finns byggklara villatomter i tatorterna. Hégkonjunkturen inom byggnadsvasendet fortsatter.
Under de senaste aren har nyproduktionen av lagenheter i kommunen okat. Efterfragan pa
lagenheter i Charlottenberg ar stabil men Eda Bostads AB ser en tendens till minskad
efterfragan pa lagenheter i 6vriga orter och bedomer att antalet outhyrda lagenheter kommer
att 6ka. Trenden ar att allt fler norska pensionarer flyttar tillbaka till Norge pa grund av
andrade skatteregler.

Bankerna har blivit restriktivare med att lana ut pengar till nybyggnation och kop av

fastigheter. Finansinspektionen inforde den 1 oktober 2010 ett bolanetak pa 85 procent av
bostadens marknadsvarde. Bolanetaket omfattar dven jordbruksfastigheter avsedda for
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boende, dér inte huvudsyftet ar att bedriva naringsverksamhet. Det innebdr att det oftast kravs
en storre kontantinsats &n tidigare och kompletterande sakerheter. Prisséttningen pa en del av
bolanen blir hdgre och det paverkar boendekostnaderna. Maklarna ser en liten tendens av att
det ar svarare for huskopare att fa lanel6fte. Bolanetaket omfattar en- och tvafamiljshostéder,
bostadsratter samt fritidshus.

Ett av kommunens mal ar att skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva
boendemiljéer. En utmaning fér kommunen &r att det finns attraktiva och bekvdma
boendeformer sasom trygghetsboenden och mindre lagenheter. Annars ar risken att pigga
pensionarer valjer att flytta fran kommunen. En forutsattning for att fa fler invanare i
kommunen &r att det finns attraktiva boendemajligheter. Den nya Plan- och bygglagen
innebdr att planprocessen effektiviseras. En kortare planprocess gor att fler intressenter kan
driva byggprojekt.

Haganasets camping

Narheten till Norge skapar mojligheter

Den norska ekonomin har en moderat fart och har tva ar bakom sig med en konjunkturneutral
utveckling. Detta forvantas fortsatta nagra ar till innan tillvaxten 6kar 2014. Norge har de
senaste aren haft en befolkningstillvaxt pa narmare 1 % per ar. Under de senaste 10 aren har
befolkningen 6kat med dver 350 000 personer. Varken Hedmark fylke eller Eidskog
kommune har fatt del av befolkningstillvaxten men Kongsvinger kommune véaxer daremot.

Omradet kring Lillestrom vaxer bade nar det galler invanarantal, sysselséttning och
néringsliv. Antalet nya bostader som tagits i bruk i perioden 2001-2010 har varit i snitt 400
bostader per ar. Nu ar nivan tillbaka pa den samma som innan finanskrisaret 2008.
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Byggandet av en ny Riksvag 2 med fyrafélts vag med mittracke pagar mellan Skarnes och
Kongsvinger. Projektet ar indelat i etapper och hela strackan ska sta fardig 2014. Detta
medfor att restiden mellan Oslo och riksgrénsen blir kortare &n tidigare.

| var grannkommun utvecklar Eidskog Naringsservice Magnormoen Naringspark i samarbete
med fastighetsagare. Naringsparken omfattar 200 000 kvadratmeter och ligger ratt in pa
norska sidan av gransen. Planlagd mark for naringslivsverksamhet inom kontor, industri och
handel.

Grensetjansten &r ett gransdverskridande samarbete mellan Sverige och Norge.
Huvuduppgiften ar att ta emot och behandla fragor fran ménniskor och foretag som har nagon
form av grénsdverskridande verksamhet. Huvudsakliga arbetsuppgifter &r information och att
undanrdja granshinder. Grensetjansten ar delfinansierad av svenska och norska regeringarna
samt Nordiska Ministerradet.

ARKO é&r en sammansattning av de tva regioncentren i omradet — Arvika och Kongsvinger.
En arbetsgrupp jobbar med ett projekt kring tillvéxt vad géller befolkning, kompetens —och
naringslivsutveckling samt infrastruktur. Fokus ar pa ARKO som en gron region. Redan i dag
sker stora satsningar pa gron energi, miljovanlig framstallning och natur och kultur.

Mojligheter till utbildning

Gymnasieutbildningar erbjuds i hela Varmland eftersom alla kommuner ingar i ett gemensamt
samverkansomrade. Narmaste universitet finns i Karlstad och Oslo. Bada ligger cirka 11 mil
fran Charlottenberg. Pa den norska sidan finns en hogskola i Lillestrom med 3 000 studenter,
9 mil fran Charlottenberg, liksom ett forskningscenter, Campus Kjeller. Det finns en
folkhogskola i Arvika och i dess narhet en musikhégskola dar Karlstads universitet bedriver
sin musikl&rarutbildning.

Gunnarsbyskolans matsal
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Efter ett mangarigt arbete fick Eda gymnasieskola tillsammans med Arvika gymnasieskolor
kvalitetsstampeln Teknik College. Teknikcollege ar en kvalitetsstampel pa utbildningar dar
kommuner, uthildningsanordnare och foretag samverkar for att 6ka attraktionskraften och
kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar. Genom ett nara samarbete med regionens foretag
utformas innehallet i utbildningar sa att det passar industrins framtida behov.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet pa Eda gymnasieskola har fatt en kvalitetsstampel pa
sin utbildning, genom att bli certifierade for ServiceCollege. Den visar att eleverna ges
relevant yrkeskompetens for jobb dar servicekompetens &r ett grundlaggande krav, och att de
ar val forberedda for en karriér i tjanstesektorn. Skolan kan nu arbeta vidare med det goda
samarbetet med arbetslivet, dar eleverna utfor en del av sin utbildningstid. Programmet satsar
aven pa utveckling inom omraden som entreprendrskap, serviceanda och utbildning av
kreativa och engagerade elever. |1 Varmland ar utbildningsnivan bland befolkningen i aldern
25-64 lagre an for riket. De stora skillnaderna ligger i att Varmland har en hdgre andel av
befolkningen med en uthildningsniva kortare an 3-arig gymnasial. For att méta framtidens
kompetenskrav behovs kunskap och en 6kad utbildningsniva. Det ska finnas mojligheter till
distansutbildning.

Ett hogt ohalsotal

Ohalsotalet bland kommunens invanare ar hogt ur ett Varmlandsperspektiv. Definitionen av
ohdlsa dr antal utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning,
rehabiliteringspenning, aktivitets- och sjukersattning fran socialforsakringen. Ohalsotalet for
Eda kommun 2010 var 42 dagar. Ohélsotalet har forbattrats sedan 2009 da siffran var 47
dagar.

I Varmland var ohélsotalet 32 dagar 2010 och 36 dagar 2009. For att forbattra folkhalsan och
minska skillnaderna i halsa mellan olika grupper prioriterar kommunen féljande omraden;
delaktighet och inflytande i samhéllet, trygga och goda uppvaxtvillkor, sunda och sékra
miljoer och produkter, verka for sunda levnadsvanor samt férebyggande atgarder mot tobak,
alkohol och andra droger. Under 2012 ska atgarder genomforas for forbattrad hélsa bland
kommunens invanare.

Upplevelser

| kommunen finns manga gréanshistoriska minnesmarken och kulturella sevéardheter. Redan
innan fredsmonumentet restes 1914 var grénsen en betydelsefull motesplats for norrmén och
svenskar. Forst 1959 fick platsen sitt namn Morokulien som idag &r ett valbesokt turistmal.
Foreningar har tagit vara pa den historiska kunskap som finns i omradet och gjort besoksmal
som ar tillgangliga for allméanheten. Exempel pa detta &r Eda Skans Museum och Jarnskogs
Beredskapsmuseum som skildrar norsk-svensk granshistoria.

Staten har bestamt att kulturpengarna ska fordelas till regional niva. Kommunen har redan sett
resultat av detta genom Varmlands Museums besok och inventering i Jarnskog och Koppom.
Nésta steg &r Eda kommun gor sin kulturplan och anvénder det material som samlades in som
underlag till Region Varmlands kulturplan.

Det finns ett stort behov av kulturaktiviteter. En aktivitet &r Open Art som arrangeras varje
under tva veckor varje ar i juli och som lockar manga besokare. Open Art har ocksa utokats
med forfattaraftnar och beréttarkvallar och kommer att utékas med dans och film. Tack vare
ekonomiskt stod fran Leader Véxtlust Varmland och kommunen har Eda Glasmuseum
investerat i en glashytta som kommer att 6ppnas i maj.
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Manga kommer till kommunen for att uppleva de naturnara aktiviteterna. De naturskéna
omgivningarna lockar till fiske, kanotférder och vandring. Anldggningar som drar mycket
folk till kommunen &r Eda Golfklubbs 18-halsbana och Valfjallet Ski Center.

Foreningslivet engagerar kommuninvanare och manga eldsjalar lagger ner mycket tid vilket
gor att vi har ett rikt foreningsliv. Det finns mojligheter till manga olika fritidsaktiviteter i de
anlaggningar som finns, till exempel ishall, sporthallar, ridhus, styrke- och skyttehall.

Besoksnaringen ar den naring som okar mest i landet och bedoms fa okad betydelse aven for
kommunen de kommande aren. For att nyttja de mojligheter som detta ger kravs samverkan
mellan néringslivet och kommunen. Darfor togs en strategi for besdksnéring och turism fram.
Strategin visar hur vi ska ta tillvara lokala forutsattningar och utveckla besoksnéringen i
kommunen. De slutsatser som kommit fram ar att det ar viktigt att forstarka och utveckla Eda
som motesplats. Ett led i detta arbete &r att gora satsningar pa Fredsriket Morokulien och gora
omradet mer attraktivt. Valfjallet Ski Center &r en av de sydligaste alpina anlaggningarna i
Sverige. Anlaggningen kan utvecklas till en aretruntanlaggning med ett utbyggt boende och
en breddning av aktivitetsutbudet framforallt i form av olika sommaraktiviteter. Arbetet med
en detaljplan for omradet ar paborjad. Eda Golfanlaggning har goda forutsattningar att bli en
aretruntanlaggning med konferensverksamhet och olika sommar- och vinteraktiviteter.

Inriktningen och prioriteringen i verksamhetsplanen for 2012 &r att tillsammans med
naringslivet utarbeta en handlingsplan for hur besoksnéring och turism kan utvecklas i
kommunen. Arbetet har paborjats.

Eda kommun
2012-2013

Kommunens ambassador 2012-2013, Annalena Persson
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Globala perspektiv

Finanskrisen och dess efterdyningar &r fortfarande aktuella utgangspunkter nar det géller den
narmsta tidens ekonomiska utveckling. BNP-tillvaxten forvantas enligt IMF ligga pa 3,25
procent pa global niva under 2012. Detta innebar sénkta forvantningar pa aterhamtningen
efter finanskrisen. Den huvudsakliga orsaken till de sénkta férvantningarna finner man i
Euroomradet, som forvantas ga in i en mild recession under 2012 med en BNP-tillvéxt pa -0,5
procent.

Situationen i Grekland, Italien, Spanien, Portugal, med flera, & mycket allvarlig och kraver
strukturella reformer. I vilken utstrackning man &r villig — och kapabel — att genomféra de
nodvandiga reformerna aterstar dock att se. EU har emellertid enats om en finanspakt med
bindande regler for budgetbalans i Euroldnderna. Hur stor inverkan den kommer att ha &r
dock inte sjalvklar. Misslyckas finanspakten och reformférsoken riskerar recessionen att
sprida sig till andra delar av varlden. Lyckas man minskar riskerna for spridning. Dock bor
finanspakten — som i realiteten &r en atstramning — bromsa upp tillvaxten eftersom den
paverkar efterfragan pa varor och tjanster negativt. Till gengéld bor tilltron och fortroendet for
det ekonomiska systemet 0ka, och verka i positiv riktning.

En annan anledning till de lagre forvantningarna pa global niva &r att manga lander — framfor

allt de mindre utvecklade landerna — har en svagare intern efterfragan.

BNP-tillvaxt i urval
2010 2011 2012 2013

. - Emerging and i
Vérlden 52 38 33 39 - developing economies =10
Utvecklade lander 3,2 16 12 1,9 - -8

. World 26
USA 318 18 22 . ¥
Eurozonen 1,9 1,6 -05 0,8 '."'\ /\/v,.———-' 2
Tyskland 3,6 3 03 15 - -0
Frankrike 1,4 1,6 02 1 - - i
Italien 1,5 04 -22 -06 - Advancgd -5
Spanien -01 07 -1,7 -03 - economies --8
Mindre utvecklade ; : ; ; . . : -10
linder 73 6.2 54 59 2007 08 09 10 1 12 13

Tabellen och diagrammet ger en bild av den ekonomiska BNP-tillvaxten i vérlden. Konjunkturen forefaller splittrad med en
starkare tillvaxt i USA jamfoért med Eurozonen, och en viss avmattning i de mindre utvecklade landerna. Eurozonen uppvisar
en pataglig nedvéxling. Utvecklingen i Italien och Spanien, men ocksa Portugal, & mycket viktig for det framtida
fortroendet. Kéllor: IMF.
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Sverige

Den Svenska tillvaxten har varit stark de senaste tva aren. Under 2010 vaxte BNP med 5,6
procent, och under 2011 véxte den med ca 4,4 procent. Utvecklingen under det sista kvartalet
2011 var dock negativ, vilket beror pa utvecklingen i omvarlden. Den ekonomiska
utvecklingen har varit svag pa global niva, och det kan darfor forvantas att utvecklingen
kommer att vara fortstatt svag de kommande aren.

Forutsatt att skuldkrisen i Europa léser sig, samt att eventuella finansiella sammanbrott
uteblir, forefaller det som att den nuvarande trenden kommer att halla i sig: en langsam
aterhamtning och langsamt 6kande BNP-tillvaxt. Laget ser saledes pa sikt nagot hoppfull ut,
anda forvantas utvecklingen under 2012 bli avsevart svagare an vad som tidigare antagits.

Anledningen till detta ar den laga tillvaxten i Europa som i stort sett halveras mellan 2011 och
2012. Oron i Europa har emellertid inte bara paverkat den svenska exportstatistiken utan
ocksa den inhemska efterfragan nagot, framst inom byggbranschen, men dven hushallen har
blivit forsiktigare. Darfor forvantas Sveriges BNP-tillvéxt inte Overstiga en procent under
2012 (se tabell nedan).

BNP, Inflation och Reporéanta

2010 2011 2012 2013

BNP-tillvaxt 5,6 4,5 0,6 3
(K1)

BNP (SKL) 5,6 4,4 1 2,5
Inflation* (KI) 1,2 3 1,1 1,5
Inflation* 1,2 3 1,9 1,4
(SKL)

Repordnta** 1,25 1,75 0,75 1,25

* Konsumentprisindex
** \id érets slut
Kélla: SKL & Konjunkturinstitutet

Eda

Befolkning

Eda kommuns befolkning uppgick vid arsskiftet till 8 460 personer. Av dessa var 4 129
kvinnor och 4 331 man. | borjan av maj 2012 uppgick invanarantalet till 8 478 personer enligt
KIR (Kommunalt invanarregister).

De senaste tre aren har antalet invanare i Eda kommun minskat med i genomsnitt 55 personer
enligt det kommunala invanarregistret (KIR). Haller denna trend i sig kommer kommunen ha
en befolkning pa 8 407 personer vid arsskiftet 2013. Enligt SCB:s befolkningsprognos som
genomfordes ar 2010 skulle kommunens befolkning uppga till 8 508 personer i januari i ar,
och 8 490 vid arsskiftet i december. | sammanhanget bor dock lyftas fram att
befolkningstrenden dessforinnan varit positiv.

Befolkningsutvecklingen, som ser ut att vara betydligt samre &n SCB:s ursprungliga prognos,

ar emellertid en av de verkligt stora utmaningarna som kommunen star infor. Var formaga att
attrahera och bibehalla manniskor &r en nyckelfraga for hela Varmlands framtid.
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Befolkningsutvecklingen 2009 — 2011 samt prognos for 2012
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Kélla: KIR Eda kommun & SCB

| Eda kommun ar bade flyttningsnettot och fodelsenettot negativt. Det negativa
flyttningsnettot indikerar att fler manniskor flyttar ut ur kommunen &n vad det flyttar in. Det
negativa fodelsenettot innebar pa motsvarande vis att fler manniskor dor an vad det fods.

Anledningarna till att manniskor valjer att flytta & manga och forandras dver tid. En
bidragande orsak till den negativa trenden kan vara den svaga konjunkturen och medféljande
svarigheter att finna arbete. Andra anledningar som sannolikt kan ha en inverkan pa
befolkningstrenden &r daliga kommunikationer och pendlingsmajligheter, begransad tillgang
till snabbt Internet, bostadspriser, etc.
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Flyttning

Totalt Egna lanet Ovriga Sverige Utlandet
2011 -27 -59 -18 50
2010 -13 -64 6 45
2009 -30 -71 0 41
2008 37 -46 -14 97

Kalla: SCB

Urbaniseringen ar ett gammalt fenomen i Sverige och hela vastvérlden. | Sverige ar det i
huvudsak de stOrre stdderna, samt “universitetsstdderna” som har en 6kande befolkning. |
Varmland véxer Karlstad och Hammard kommuner medan resten i stort sett minskar. Utan
tvekan hade situationen varit betydligt dystrare for Eda om det inte varit for narheten till
Norge — ca 18 procent av befolkningen &r norrmén.

Fodda & doda i Eda

Fodda Doda Fodelsenetto
2011 87 119 -32
2010 77 111 -34
2009 79 119 -40
2008 91 121 -30

Kalla: SCB

Det negativa fodelsenettot innebér, som tidigare ndmnts, att fler manniskor dor &n vad det
fods. Bakgrunden till detta ar att det a ena sidan fods farre barn, mycket ett resultat av dandrade
levnadsvanor och prioriteringar. T.ex. bildar manga familj och skaffar barn senare i livet 4n
tidigare generationer. A andra sidan dor fler, vilket ar en konsekvens av att tidigare
generationer hade storre barnakullar.

| framtiden kommer andelen &ldre dessutom att 6ka eftersom den stora
fyrtiotalistgenerationen narmar sig pensionsaldern. Samtidigt 6kar medellivslangden i takt
med att befolkningen blir aldre. I kombination med det faktum att allt farre fods innebér detta
att forsorjningsbordan okar, vilket medfér en vansklig situation ur ett samhallsekonomiskt
perspektiv eftersom féarre yngre skall forsorja fler aldre. Hur den framtida vélfarden skall
finansieras &r en svar, kanslig, men mycket angelagen fraga.

Fenomenet inte ar unikt for Eda — stora delar av véstvarlden och Europa har en aldrande
befolkning vilket ytterligare forsvarar situationen. Andelen &ldre Gver 65 ar ar hog i hela
Vérmland i jamforelse med 6vriga Sverige.

Aldersstruktur i Eda 2007-2011

0-17 ar 18-64 ar 65< ar
2011 17,8 58,2 24,0
2010 17,9 58,6 23,5
2009 18,3 58,7 22,9
2008 19,0 58,5 22,6
2007 19,5 58,3 22,2

Kalla: SCB
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Aven om befolkningstrenden varit negativ de senaste aren innebér inte det att framtiden med
nddvandighet behdver vara det.

HOg arbetsloshet brukar vara en forklaringsfaktor till en minskad inflyttning och 6kad
utflyttning, medan lag arbetsloshet har motsatt effekt. Den gangse accepterade uppfattningen
har saledes varit att om antalet arbetstillfallen 6kar, sa kommer inflyttningen att éka.
Emellertid har forskning pa omradet gett vissa indikationer om ett motsatt samband: om
manniskor flyttar in sa skapas fler arbetstillfallen, och tvartom. Vart man véljer att bosétta sig
beror i 6kande grad pa boendemiljon. Ett brett utbud av attraktiva boenden, och ett langsiktigt
arbete med att h6éja kommunens attraktionskraft kan motverka den negativa
befolkningstrenden. En plats attraktionskraft beror — till exempel — pa miljén, utbudet av
(fritids) aktiviteter, upplevelser och kultur i dess vidaste bemaérkelse.

Samtidigt visar undersokningar att befolkningen inte &r villig till allt for lang arbetspendling.
Déarfor &r &ven goda mojligheter att finna ett arbete, och ett starkt och diversifierat naringsliv
mycket viktiga faktorer som kan motverka den negativa befolkningstrenden.

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsformedlingen &r foretagen tveksamma nér det géller konjunkturen framgver.
Over lag gors bedémningen att en dkad efterfrdgan pa varor och tjanster sker, men inte i den
omfattning som forutspaddes 2011. Privata foretag inom utbildning samt vard och omsorg ser
generellt sett relativt ljust pa framtiden, medan industri, bygg, transport samt personliga och
kulturella tjanster har lagst forvantningar pa framtiden.

Den forsdmrade konjunkturen beddms leda till att sysselsattningen i Varmland minskar med
ca 600 personer under 2012. Minskningen forvéntas framst ske inom offentlig sektor, industri
samt personliga och kulturella tjanster. Samtidigt bedoms antalet arbetslosa 6ka med 500
personer under aret. Orsaken till detta ar inte bara den minskande sysselsattningen utan ocksa
ett minskat antal personer i arbetskraften.

Arbetsloshet i Sverige
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Kalla: SCB & AMS
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Arbetsldshet

Arbetsloshet (KI) 8,4 7,5 7,8 7,9
Arbetsloshet (SKL) 8,4 7,6 7,9 8,1

Kaélla: Konjunkturinstitutet och SKL.

Efterfragan pa arbetskraft uppges till trots for den hdga arbetslosheten samtidigt vara fortsatt
god. Inom flera yrkesgrupper rader for narvarande hdg brist pa arbetskraft - oftast handlar det
om yrken med en langre eftergymnasial utbildning och personal med god erfarenhet inom
aktuellt yrke. Detta galler i synnerhet i Eda kommun, dar manga foretag bedémer att de har
svart att hitta "réatt” personal — ett problem som dven bedéms bli allt vanligare i takt med
okande pensionsavgangar som kan medfora utmaningar for foretag att Gverleva en
generationsvaxling. |1 Eda ar det inte helt ovanligt att anstéallda sager upp sig efter en tid for att
sOka arbete i Norge dar I6nerna ar hogre.

Enligt Region Varmland forvantas antalet arbetsplatser dka fram till ar 2030. Det 6kande
antalet arbetsplatser, i kombination med att antalet personer i arbetsfor alder minskar,
forvantas leda till brist pa arbetskraft i Varmland. Att arbeta for att starka trenden med ett 6kat
antal arbetsplatser kan darfor visa sig viktigt, eftersom arbetskraftsbristen som uppstar kan
bidra till att skapa 6kad inflyttning och saledes motverka den negativa befolkningstrenden.

Rallyfeber” pa biblioteket i Charlottenberg med Pontus Tidemand
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3. Vision, 6vergripande mal och kdnnetecken
for Eda kommun

Styrsystemet bygger pa att en vision, 6vergripande mal, kannetecken och verksamhetsmal
tydligt hdnger samman i en plan fér kommunens utveckling och verksamhet.

Vision
Eda — en positiv granskommun dar méanniskor moéts — praglad av samverkan, starkt néringsliv
och med ambitionen att utvecklas.

Overgripande mal

Bra boendemdjligheter
Skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Goda kommunikationer
Med végar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra férbindelser inom och till kommunen fér
arbete, fritid och utbildning.

Ett utvecklat naringsliv
Som bidrar till tillvaxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stodja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutsattningar.

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande bade for
invanare och for besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service.

Livslangt larande
Kunskap for att méta framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Majligheter till
distansutbildning.

Kénnetecken
Vart forhallningssatt i verksamheten utgar fran medborgarfokus och kannetecknas av:

Kvalité
Smidighet
Tillgénglighet
Smaskalighet

24



\

Vision - den dvergripande beskrivningen av ett
onskat tillstand
Overgripande mal - vad ska uppnas?
Kannetecken - hur ska arbetet bedrivas?
Ve mhetsm3 _ailolkning och
D - konkreNegrigg”av overssasfande M
Aktiviteter - konkreta insatser for att n& malen
med ansvar, tid, resurser
Indikatorer - mal formulerade som maétpunkter,
nyckeltal, vardesatta
Uppfdljning - rapportering och utvéardering
o
Mal
Strategisk plan Verksamhetsplan
(KF) med internbudget
Ve (KS/Utskott,férvaltning)
Verksamhetsmal
Overgripande mal
Delmal
Kannetecken
* Aktiviteter
* Omvarldsanalys e Indikatorer
* Finansiella mal * Uppfdljning

e Uppdragsramar V V

<1i:j Resultat
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4. Resultatrakning 2013- 2015

Kommunstyrelsen
varav

- Kommunledningsstab
- Bildning

- Vard och stéd

- Samhallsbyggnad

Lonekostnadsokningar
Kommunstyrelsens nettokostnader

Internranta
Pensioner

Pensionskostnad/Intakt internranta

Verksamheternas nettokostnader

Skatteintakter, gen statsbidr

Finansnetto

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinédra poster

Arets resultat

2013 2014 2015
-408 879| -416 379 -423879
-36 537 -36 537 -36 537
-180 517 -180 517 -180 517
-144 620 -144 620 -144 620
-39 705 -39 705 -39 705
-7 500 -15 000 -22 500
-408 879 -416 379 -423 879
10 743 10 743 10 743
-8 400 -8 400 -8 400
2343 2343 2 343
-406 536 -414 036 -421 536
410 344 418 754 430 840
2 000 2 000 2 000
5 808 6718 11 304
5 808 6718 11 304
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5. Investeringsplan 2013 - 2014

Kommunledningsstaben foreslar att verksamhetsomradena ser 6ver investeringsbehovet for
hela planperioden 2013-2015. Det ar viktigt att beakta ev. medfinansiering av riksvag 61 som
planeras infalla 2013-2014.

Investeringar 2013 2014
Utfartsvag Eda Glasbruk 1 800
Tryckstegring Flagan 1500

Sanering Gardesgatan 2 000
Tillskapande av Familjecentral 2 500
Ombyggnad Gymnasieskola Alvgarden 3500

Malning Annex Noresund 600
Tillbyggnad Skraddaren 2 600
Pumpstationer 900 900
Dagvattensanering 1500 1500
Tomror bredband 150

Byte av fordon VA-verk 250 500
Ny styrdator vattenverket Eda 600
Tryckavlopp Kvarnen-slutpumpstation

Koppom 1 050

Digital teknik 750 750
WIFI vid gymnasiet,férskolorna, Morokulien 500

Uppstart familjecentralen 400

Uppstart ny foérskola Koppom 300
Investeringsbidrag féreningar 300

Inférande av Procapita Plus 650 50
Utbytesinventarier 300 500
Tvattmaskiner 50
Konstgrasplan Charlottenberg 3500

Multiplan Koppom 1 000
Utbyggnad av bredband i kommunen 5 000 5 000
Totalt 29 700
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6. Overgripande principer for ekonomisk
styrning

De overgripande principerna for ekonomisk styrning galler fran och med 1 januari 2008.
En uppféljning och utvérdering av principerna for ekonomisk styrning skall ske arsvis.

Finansiella mal

Den 6vergripande finansiella malsattningen for planperioden 2013 - 2015 &r att
verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska 6verstiga 97,5 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Ambitionen ar dock att langsiktigt ha resultat som
medfor att verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska 6verstiga 95 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre an 1,5 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet
motiveras.

Malsattningen ar att kommunens totala laneskuld inte ska 6ka, Detta innebér att
kommunens investeringar ska finansieras med egna medel.

En borgensavgift tas ut av Eda Bostadsholag pa 0.5 % av borgenssumman varje ar. | dvrigt
galler resultatkrav pa bolagen i enlighet med agardirektiv och bolagsordning.

Seniorcrusing 2012
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Anslagsbindningsnivaer

Driftbudget

Kommunfullmaktige skall anvisa medel for driftbudgeten genom att ansla ett nettobelopp for
kommunstyrelsen. | nettobeloppet ska samtliga kostnader och intakter inga.
Kommunstyrelsen tilldelar ram till forvaltningen fordelat pa respektive verksamhetsomrade.
Tilldelat anslag utgdr den yttersta restriktionen for verksamheterna.
Verksamhetsomradeschefen fordelar sitt anslag pa resultatenheter genom att uppratta en
internbudget. Omdisponering av anslag inom verksamhetsomradena under lI6pande budgetar
foreslas av verksamhetscheferna och beslutas av kommunchefen.

Omdisponering av anslag under l6pande budgetar mellan de olika verksamhetsomradena
beslutas av kommunstyrelsen. I de fall omdisponeringen féranleds av storre forandringar i
verksamheternas inriktning skall fragan behandlas och beslutas av kommunfullmaktige.

Investeringsbudget
Medel for investeringar anvisas per objekt/projekt. Omdisponeringar av anslag 6verstigande 1
mkr beslutas av kommunfullméktige. | annat fall tas beslut av kommunstyrelsen.

Budgetprocessen

Kommunen ska varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar. Budgeten ska innehalla en
plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. | planen ska redovisas vilka anslag
som ska utga och hur stor skattesatsen ska vara. Budgeten ska ocksa innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under en period av tre ar. Budgeten skall uppréttas sa att
intakterna 6verstiger kostnaderna. Om det vid rakenskapsarets slut visar sig att kostnaderna
Overstiger intakterna, skall det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet
enligt balansrakningen aterstallas under de narmaste tre aren. Om det finns synnerliga skal
kan kommunfullméktige besluta att sadan reglering inte ska goras.

idsommarfirande pa Eda hembygdsgéard
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Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Ekonomi och verksamhet skall féljas upp regelbundet under budgetaret. Rapportering skall
ske manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och utskott, dels fran utskott till
kommunstyrelsen.

Rapportering fran kommunstyrelsen till kommunfullméktige ska ske vid tre

tillfallen under aret, april, augusti, och december. | samband med augusti

manads uppfoljning skall dven delarsrapport upprattas. Rapporteringen ska innehalla
uppgifter om intakts/kostnadsutvecklingen, prognos for helaret, kommentarer till eventuella
avvikelser, maluppfyllelse samt forslag till atgarder med anledning av avvikelser.

Rapportering med avseende pa ekonomisk uppféljning fran forvaltningen till
kommunstyrelsen ska ske manadsvis.

Slutredovisning av fardigstallda investeringsprojekt skall ske I6pande under aret till
kommunfullmaktige. Forvaltningen skall &ven sammanstélla en uppféljning avseende
pagaende och planerade investeringsprojekt. Detta skall ske i samband med
uppfoljningstillfallena efter april och augusti.

Bokslut/arsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska forvaltningen upprétta en ekonomisk

sammanstallning och avge en verksamhetsberattelse. Déarefter ska bokslutsberedningen
behandla bokslutet och ga igenom de olika verksamheternas resultat. Beredningen ska bland
annat granska resultat, maluppfyllelse och utforda prestationer.

En &rsredovisning ska upprattas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkannas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall
behandlas av kommunfullmaktige senast under maj manad aret efter verksamhetsaret.

Resultatoverforing mellan aren

Huvudprincipen ar att forvaltningens 6ver- och underskott ska foras over till

nastkommande budgetar. En forutsattning for detta ar att verksamheten har bedrivits i
overensstammelse med av kommunfullméktige fattade beslut, policys, faststallda mal samt
gallande lagstiftning. Bokslutsberedningen skall vid sin behandling beakta kommunens totala
ekonomiska situation dar hansyn skall tas dels till kommunallagens krav pa en budget i
balans, dels till kommunens egna finansiella mal. Bokslutsberedningen kan med hénsyn till
ovanstaende foresla kommunstyrelsen/kommunfullméktige att gora avsteg fran
huvudprincipen.

Langdskidakning
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7. Inriktningar och prioriteringar 2013

Kommunfullméktige genomférde en prioriteringsdiskussion den 26 april. Under
budgetberedningen skedde en fortsatt diskussion dar angelagna omraden lyftes fram.
Budgetberedningen foreslar att forvaltningen skall inom ramen for den fortsatta
budgetprocessen omsatta dessa inriktningar och prioriteringar i verksamhetsplanen for ar
2013.

Foljande inriktningar och prioriteringar har gjorts inom de évergripande malen for
kommunen.

Bra boendemdjligheter

Skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Folkhélsa — Fortsatt planera och genomfdra samordnade atgarder for forbattrad halsa bland
kommunens invanare.

Attraktionskraft — Oka kommunens attraktivitet att bo, verka och besoka

Goda kommunikationer

Med végar, jarnvég och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen fér
arbete, fritid och utbildning.

Bredband - Fortsatta arbetet for att genomfora en utbyggnad av bredband fér kommunens
invanare.

Kollektivtrafik — Fortsatt arbete for en forbattrad kollektivtrafik inom kommunen.
Infrastruktur —Fortsatt arbete fOr att forstarka infrastruktur och kommunikationer med
sarskild inriktning mot Riksvag 61.

Som bidrar till tillvaxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stodja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutsattningar.

Besoksnaring och turism — Genomfdra atgarder enligt handlingsplan for att utveckla
besoksnaringen och turism i kommunen.

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande bade for

invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.
Besoksnaring och turism — Genomfdra atgarder enligt handlingsplan for att utveckla
besoksnaringen och turism i kommunen.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare.
Aldreomsorg — Fortsatt arbete for att vidmakthalla kvalité i aldreomsorgen.

Livslangt larande

Kunskap for att méta framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Majligheter till
distansutbildning.

Mal — Oka skolans formaga att utifran elevens behov och forutsattningar skapa méjlighet for
denne att nd malen i alla amnen och kurser.

IT — Fortsatt arbete med digitalisering i skolan som ett medel for 6kad maluppfyllelse.
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Budget och verksamhetsplan
2013 — 2015
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Fiske i Haljeboda

1. Inledning

Styrmodellen i Eda kommun det kommunala innebar att vision, évergripande mal,
kannetecken och verksamhetsmal tydligt skall hanga samman med kommunens
utveckling och verksamhet. Styrsystemet skall sékerstélla en tydlig koppling mellan
verksamhetens mal och ekonomin och skapa forutsattningarna for uppféljning och
styrning av verksamheten. Planeringsprocessen omfattar en strategisk planering for en
rullande trearsperiod. Kommunfullméktige antar i april den strategiska planen som utgor
inriktning for verksamheten med 6vergripande mal, resurser och
planeringsforutsattningar.

Utgdende fran den strategiska planens mal och resuser utarbetas verksamhetsplanen med
verksamhetsmal/delmal, aktiviteter for att na malen och indikatorer for att folja upp
maluppfyllelse samt internbudget. | verksamhetsplanen har évergripande mal uttolkats och
konkretiserats i verksamhetsmal/delmal och aktiviteter. Uppféljning av
verksamhetsmal/delmal sker mot indikatorer som mater maluppfyllelse. Verksamhetsplanen
utgor dven aterrapportering till kommunfullméktige hur uppdragen skall nas.

Uppfoljning av den strategiska planen och verksamhetsplanerna sker Iopande under aret i
delarsrapporter samt arsredovisningen enligt uppfoljningsplan.
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2. Organisation

Kommunfullméaktige
. Presidium y .
Revision Fast beredning Javsnamnd
Tillféllig beredning
Valberednin e .. ..
g Overférmyndarnamnd
[
Kommunstyrelse
Allméant utskott
Samhallsbyggnad utskott
Vard utskott
Bildning utskott
Kommunledningsstab

Kommunchef Utveckling
Personal
Ekonomi

Administration
IT
Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade
Samhallsbyggnad Vard och stod Bildning
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3. Verksamhetsplaner

3.1 Kommunledningsstab

Politisk verksamhet

| den politiska verksamheten ingar kommunfullméaktige, kommunfullméktigeberedningar,
kommunstyrelse, revision, stod till politiska partier samt javsnamnd, valnamnd och
overférmyndarnamnd.

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfdljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunens revision bestar av 5 ledamoter. Revisionskonsulter bitrader revisorerna i
revisionsarbetet.

Kommunledning
Kommunchefen leder kommunférvaltningen.

Kommunledningsstab
| kommunledningsstaben ingar Utveckling, Personal, Ekonomi, IT och Administration.
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Kommunledningsstaben har till uppgift att bedriva omvérldsbevakning, medverka till tillvaxt
och utveckling for medborgare och néringsliv. Detta uppnas genom effektivt nyttjande av
kommunens resurser och verka for ett gott naringslivsklimat.

Kommunledningsstaben skall tillgodose politikernas och férvaltningens behov av kvalificerat
och professionellt stod inom strategiska omraden som personal, ekonomi, IT och

administration.

Genom ett aktivt utvecklingsarbete inom dessa omraden bidrar kommunledningsstaben till en
effektiv och professionell organisation i kommunen.

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

Bra boendemoijligheter

Skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer

Verksamhetsmal

Utveckla attraktiva omraden for boende och rekreation.
Utveckla trygga, sakra och hallbara livsmiljoer.

Aktiviteter for att na m

alen

Stod till kommunstyrelse i det 6vergripande arbetet med utveckling av kommunen.
Bedriver och medverkar i omvérldsbevakning samt samhallsplaneringen. Arbetar med att
skapa forutsattningar for och utveckla folkhalsoarbetet.

Indikatorer Enhet Utfall 2011 | Plan 2012 Mal 2013
Befolkning Antal 8 460 8 540 8540
innevanare

Ohaélsotal Dagar 47,6 45 45
Tillgang till byggklara Antal - 30 30
fastigheter

Planberedskap Niva - God God
(10) Tryggare medborgare Poang(100) 64 60 60
(39) Attraktivt att bo och leva Index(100) 52 50 50

Goda kommunikationer

Med véagar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till
kommunen for arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

Arbeta for en bra infrastruktur och goda kommunikationer.

Aktiviteter for att n& m

alen

Medverkar i arbetet att starka och utveckla infrastrukturen och kollektivtrafiken.
Bevakar utvecklingen inom IT-omradet sa att aven kommuninnevanarna och naringslivet ges
sa bra forutsattningar som mojligt att ta del av den nya tekniken.

Indikatorer

Enhet

Utfall 2011

Plan 2012

Mal 2013

Regionindex (NRI)

Index (100)

52

70

60

37




Ett utvecklat naringsliv

Som bidrar till tillvaxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stddja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutsattningar.

Verksamhetsmal

Skapa forutsattningar for ett starkt och differentierat naringsliv. Oka kommunens serviceniva
gentemot foretagen. Forbattra informationen och dialogen mellan kommunen och foretagen.

Forbattra marknadsforingen av kommunen och néringslivet. Varna om och bidra till tillvaxt i
befintliga foretag samt stimulera nyetablering av foretag.

Aktiviteter for att na malen

Framgar av Eda kommuns naringslivsprogram med handlingsplan.

Indikatorer Enhet | Utfall2011 | Plan 2012 | Mal 2013
(31) Sysselséttningsgrad % 62,8 75 75
(32) Nya féretag/1 000 invanare Antal 59 5 5
(33) Forandring i antal Antal 6,0 >6,0 >6,0
forvarvsarbetande/1 000 invanare
Naringslivsklimat Betyg 281 1) <200 <200
Foretagsbesok Antal 100 100 50
Deltagande i internationella EU-projekt Antal - 1 1
Tillgang byggklara tomter Antal Okas Okas
naringslivsandamal
Planberedskap Niva 1 ny plan for 2 nya planer 3 nya planer
- industri handel
- handel

1) Ranking 2011.

Farhagen i Mumindalen, Koppom

38




Upplevelser

Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande
bade for invanare och besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal

Eda kommun ska vara en attraktiv motesplats for manniskor. Vi ska skapa forutsattningar for
ett rikt fritids- och kulturliv som bidrar till en sa bra livskvalité som mojligt. Vi ska utveckla
kommunen som besoksmal for turismen och som destination for shoppingturismen.

Aktiviteter for att na malen
Arbetar med att vidmakthalla bra forutsattningar for och utveckla kulturlivet och

folkhélsoarbetet.

Arbeta for att utveckla Eda som ett attraktivt besoksmal for turister.
En handlingsplan for turismen kommer att tas fram under 2011.

Indikatorer Enhet Utfall 2011 Plan 2012 Mal 2013
Omsaéttning detaljhandel (HUI) Mkr 2052 1) 2100 2100
Detaljhandel férsaljning (HUI) Index(100) 411 2) 400 425
Gastnétter(TEM) Antal 299 000 3) 250 000 300 000
Besotkande turistbyrd Antal 49 773 50 000 50 000
Arbetstillfallen inom Antal 130 4) 120 135

turismen(TEM)

1) Avser utfallet 2011.
2) Avser utfallet 2011.
3) Avser TEM 2011.
4) Avser TEM 2011.
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Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal

Medborgare, brukare och kund

Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder &r ndjda med.
Oppen dialog med medborgare, brukare och kunder.

Forvaltningen har hog tillganglighet och korta handlaggningstider.
Tydlighet med vilka tjénster och serviceniva som vi levererar.

Medarbetare

Skapa utvecklingsmojligheter, stimulerande arbetsuppgifter och en god arbetsmiljo.
Forbattra medarbetarnas hélsa.

Okad jamstalldhet och méangfald.

Kommunen skall uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Aktiviteter for att na malen

Utfor service och stdd till politiken, kommunens férvaltning, allménheten och foretag.
Organiserar sekretariat for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dess utskott samt
ovriga namnder. Genomfor posthantering, registrering och diarieféring av kommunens
handlingar samt svarar for kommunens arkiv och arkivtjanst.

Bedriver medborgarservice med kundtjanst som lamnar information, service och végledning i
kommunala arenden.

Genomfor gemensamma externa och interna informationsinsatser, radgivning och service i
informationsfragor.

Genomfor en personaltjanst som tryggar kommunens personal- och kompetensforsorjning
over tiden. Utarbetar policy och riktlinjer samt genomfor strategiskt utvecklingsarbete inom
personalomradet. Samordnar friskvard, arbetsmiljo och rehabiliteringsarbete.

Genomfor kommunens personal- och I6neadministration.

Utfor ett kvalificerat stod inom ekonomi- och verksamhetsstyrning som sékerstéller en god
ekonomisk hushallning. Samordnar upphandlings- och inkdpsverksamhet. Genomfor
kommunens ekonomiredovisning.

Utvecklar och forvaltar kommunens lednings- och informationssystem. Utarbetar strategier
och policy for IT-verksamheten.

Genomfor drift av den plattform som ligger till grund for 1T-verksamheten. Supportrar
anvandare i det dagliga arbetet.
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Indikatorer Enhet | Utfall 2011 Plan 2012 Mal 2013
Medborgarindex (NMI) Index 47 60 50
(13) Valdeltagande % Inget val - -
(14) Webbinfo % 80 80 80
(15) Medborgare deltagande % 42 50 50
(16) Inflytandeindex (NII) Index 34 40 40
(1) Tillganglighet e-post % 67 75 75
(2) Tillganglighet telefon % 54 55 55
(3) Bemdétande % 79 80 85
Sjukfrdnvaro kommunen % 4.8 3,5 4,0
Sjukfrdnvaro Kommunledningsstab % 4,38 2,5 1,8

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mojligheter
till distansutbildning.

Verksamhetsmal
Vi har en utbildning med hog kvalité och stimulerar det livslanga larandet.

Aktiviteter for att nd malen
Stod till kommunstyrelse i det 6vergripande arbetet med utveckling av kommunen.

&7

Charlottenbergs HC i gruppspelsmatch under Nordic Youth Trophy 2012.
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Budget

Driftplan
2013 2014 2015

Kommunchef 1640

Ekonomi och planering 10 849

IT avdelning 6 552

Administrativa avdelningen 8 753

Personalavdelning 5978
Uitvecklingsavdelningen 2 765

Budgetram 36 537 36 537 36 537

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for
kommunens hela utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfdljning av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunledningsstab

Kommunledningsstaben &r organiserad i fem funktioner Utveckling, Personal, Ekonomi, IT
och Administration. Kommunledningsstabens huvudsakliga uppgift &r att ge service och stéd
till politiken, kommunens forvaltning, allménheten och foretag. Kommunledningsstaben
stoder ocksa kommunstyrelse i det 6vergripande arbetet med utveckling av kommunen.
Verksamheten leds av kommunchefen.

Charlottadagen 2012
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Utveckling

Funktionen ansvarar for utvecklingsarbete, naringslivsutveckling, besoksnaring,
kollektivtrafik och med ett Overgripande ansvar for kultur och folkhalsoarbetet. Arbetet sker
strategiskt och i samverkan med andra aktorer for att skapa tillvéxt och ett bra foretags- och
innovationsklimat. Eda kommuns néringslivsprogram innehaller fyra prioriterade
malomraden serviceniva, information, dialog och marknadsforing. Funktionen bedriver och
medverkar i omvarldsbevakning samt samhallsplanering. Funktionen arbetar med att skapa
forutsattningar for och utveckla kulturlivet och folkhdlsoarbetet. Vidare medverkar enheten i
arbetet att stérka och utveckla infrastrukturen och kollektivtrafiken.

Personal

Personalfunktionen ansvarar for strategisk och operativ personalledning. Funktionen skall
driva en personaltjanst som tryggar kommunens personal- och kompetensforsorjning over
tiden. Ansvarar &ven for utarbetande av policy och riktlinjer samt eget strategiskt
utvecklingsarbete inom personalomradet. Personalfunktionen samordnar friskvard,
arbetsmiljoé och rehabiliteringsarbete.

Funktionen ansvarar for kommunens personal- och IGneadministration.

Ekonomi

Ekonomifunktionen har ett évergripande ansvar for kommunens ekonomistyrning,
verksamhetsplanering och budgetering. Funktionen skall tillampa ett pro-aktivt och
konsultativt arbetssatt. Linjeorganisationen skall erhalla ett kvalificerat stod inom ekonomi-
och verksamhetsstyrning som sakerstaller en god ekonomisk hushallning. Enheten samordnar
arbetet for en effektiv upphandlings- och inkdpsverksamhet. Enheten ansvarar for
kommunens ekonomiredovisning samt for finansiella fragor.

IT
IT-enheten svarar for utveckling och forvaltning av kommunens verksamhets-system, samt
underhaller och supporterar den plattform som ligger till grund for 1T-verksamheten.

Utarbetar strategier och policy for 1T-verksamheten.

Bevakar tillsammans med 6vriga varmlandskommuner utvecklingen inom IT-omradet och
infrastrukturen for datakommunikation, sa att kommuninnevanarna och naringslivet ges sa bra
forutsattningar som mojligt att ta del av den nya tekniken.

Administration

Funktionen utgor sekretariat for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess utskott samt
ovriga namnder. Avdelningen ansvarar vidare for kommunens posthantering, registrering och
diarieforing av kommunens handlingar samt ansvarar for kommunens arkiv och arkivtjanst
och administration av politiska val.

Medborgarkontoret svarar for kundtjanst till medborgarna som information, service och
vagledning i kommunala drenden.

Storre forandringar

Under planeringsperioden foreslas foljande verksamhetsforandringar.
Forandringar som foreslas galla fran 2013:
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Invigning av den nya "teknikparken" pa férskolan Pillret.

3.2 Bildning

Verksamheten Bildning omfattar forskola, pedagogisk omsorg (f d familjedaghem),
forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, sérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
vuxenutbildning, Svenska for invandrare, musikskola, biblioteksverksamhet, kultur, fritid,
turism och folkhélsa. Bildning leds av en verksamhetschef som dven &r ansvarig tjansteman
infor bildningsutskottet.

Arbetet inom verksamhetsomrade Bildnings verksamheter kannetecknas av:

Kvalitet, personalen har ratt kunskap och kompetens for de arbetsuppgifter de utfor och alla
arbetar utifran uppdraget att ha barns/elevers/ungdomars basta i fokus.

Smidighet, det finns tydliga rutiner men ocksa flexibilitet inom verksamheterna, samtidigt
som ett positivt bemotande &r kannetecknande for alla som arbetar i forvaltningen.

Tillgédnglighet, fortroendeskapande samarbetsvilja dér information och flexibilitet &r viktiga
ingredienser.

Smaskalighet, som innebér att beslut fattas sa nara verksamheterna som det ar mojligt.
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Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

Bra boendemdjligheter
Skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer

Verksamhetsmal:

e Erbjuda forskoleverksamhet i barnens narmiljo.

o Allaforaldrar ska erbjudas barnomsorg till sina barn pa det datum de sjalva 6nskar.

e Genom okad fysisk aktivitet och utbildning kring vikten av sunda levnadsvanor, bidra
till 6kad halsa hos barn/elever.

e Eda kommun ska vara en attraktiv métesplats for méanniskor.

e Vi ska skapa forutsattningar for ett rikt fritids- och kulturliv. Ménniskor ska ha
mojlighet till en sa bra livskvalité och en sa god folkhalsa som majligt, kort sagt ”Da
ska va gott a leve, annars kan da kvette”.

e Minska andelen ungdomar och vuxna i gruppen riskkonsumenter av alkohol.

e Helhetssyn kring barn- ungdomar

e Ar 2014 uppgér andelen ungdomar i gymnasiets forsta arskurs som roker eller snusar
till hogst 6%. Utgangslage 2011, 10%.

e Andelen ungdomar i gymnasiets forsta arskurs som aldrig har druckit alkohol ska ¢ka
fran 33% till 50% 2018.

e Alla (100%) av barnen ska erbjudas och komma pa de hélsobesok och vaccinationer
som de har rétt till.

e Barns psykiska hélsa skall 6ka med utgangspunkt fran ett sammanvagt index i
arskurserna 4 och 7 samt gymnasieskolans arskurs 1.

e Overvikt och fetma hos barn och unga i Varmland ska férebyggas, matningar sker i
aldrarna 5%z ar och 10 ar. Andelen 6verviktiga barn ska minska med 15% fore 2015.

Aktiviteter for att na malen:

e Alla barn/elever ska ges mojlighet till daglig fysisk aktivitet i skolan. De ska ocksa fa
utbildning i kost och livsstilsfragor.

e Skolmaten ska vara naringsriktig och kommunens framtagna riktlinjer for innehallet i
frukost/mellanmal som serveras galler alla verksamheter. En revidering av riktlinjerna
dar aven lunchen ingar pagar.

e Inventera skolgardar och lekplatser, ansvar, bildning och samhallsbyggnad.

e Intensifiera det drogforebyggande arbetet dar Edas Ansvar &r dvergripande ansvariga.

e Riktlinjer géllande utbud och kvalité kring kosten inom den kommunala verksamheten
ska hallas aktuella.

e Eda kommuns elevhalsa arbetar med utgangspunkt i ELSA (elevhalsodatabas)

e Nar det gdller arbetet kring tobak i skolan anvander man kontraktsmetoder.

e Grundskolan i Eda genomfor fordldramodten med teman kring alkohol, tobak och
drogprevention

e Vid storre arrangemang i kommunen genomfors faltarbete tillsammans med polisen.

e Ungdomsradets verksamhet ska utvecklas
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Indikatorer Enhet Utfall 2011 Plan 2012 Mal 2013
Andel barn som har barnomsorg i Procent 99 100 100
naromradet
Hur stor andel av de som erbjudits Procent 74 80 80
plats inom férskoleverksamheten har
fatt plats pa onskat placeringsdatum?
Hur lang ar vantetiden (dagar) for dem | Genomsnitt 32 20 20
som inte fatt plats for sitt barn i antal dagar
forskoleverksamheten pa 6nskat
placeringsdatum?
Hur manga barn per personal &r det i Antal 51 50 5,0
kommunens forskolor? barn/arsarb

Skolverket
Hur manga barn i snitt per personal &r | Antal barn/ 3,6 4,0 4,0
faktiskt narvarande i férskolor i Eda? arsarbetare
Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn | Kr/barn fran 107 300 110 000 110 000
i forskolan i Eda? Skolverket
Andel elever som har tillgang till fysisk | Procent GU 100 Ingen méatning 95
aktivitet varje dag HI 33

GYO

Redovisning av data i Elsa, urval gérs | Procent
av elevhalsan utifrdn uppsatta mal
Andel 6verviktiga barn i dldrarna 5% Procent

och 10 ar i Eda
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Goda kommunikationer

Med véagar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till
kommunen fér arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

e Skapa god tillgang till digitala verktyg och Internetuppkoppling, for bade larare och
elever i grund- och gymnasieskola.
e Varje larare ska ha en egen barbar dator

Aktiviteter for att na malen:

e En IT-strategi har utarbetats under 2011. Denna syftar till att 6ka mojligheter for
elever och larare att anvanda IT som ett kommunikations-/arbetsredskap. Inférande

pagar.

e Alla larare slutfor utbildning via PIM (Skolverket) under 2013.
e Ldrare utbildas i att anvanda digital teknik som ett arbetsredskap

Indikatorer Enhet Utfall 2011 Plan 2012 Mal 2013
Andel larare som har en | Procent GU4-9 9 100 100
"egen” dator som HIF-9 16

arbetsredskap GY 75

Andel larare som Procent Ingen méatning Ingen matning 100
uthildas via PIM

Ett utvecklat naringsliv
Som bidrar till tillvéxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stédja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutsattningar.

Verksamhetsmal
e Genom ett entreprendriellt ledarskap hos pedagogerna mojliggdra och uppmuntra
entreprendrskap bland elever i grund- och gymnasieskola.
e Eda kommun ska forstarkas och utvecklas som motesplats och kommunen ska dels
utvecklas som besoksmal for turismen och dels som destination for shoppingturismen.
Eda kommun ska vara en form av padrivare och samordnare for turistaktorer for att pa
sa satt utveckla turistverksamheten i kommunen.

Aktiviteter for att n& malen:

e Grundskolan och gymnasieskolan beskriver i sina arbetsplaner hur entreprentrskap
mojliggors

e Deltagande i olika projekt/aktiviteter kring entreprendrskap t ex Ung foretagsamhet,
Framtidsfron, mm, uppmuntras

e Turistbyran vid Morokulien Infocenter ger service at och svarar fér en samordning av
marknadsféring och information av turistaktorernas verksamhet och arrangemang.
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Indikatorer Enhet Utfall 2011 Plan 2012 Mal 2013
Antal klasser i Antal GUF-3 0 15 15
grundskola/gymnasium som ar GU4-9 1

engagerade i projekt/aktiviteter HIF-9 0

kring entreprendrskap GY 1

Upplevelser

Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande
bade for invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Inom upplevelsesektorn i Sverige startades det under 2011 ca 1 300 nya turistféretag,
totalt 16 000 foretag med en omséattning pa tillsammans 264 miljarder kronor.

Verksamhetsmal

e Eda kommun ska vara en attraktiv motesplats for ménniskor.

e Vi ska skapa forutsattningar for ett rikt fritids- och kulturliv. Ménniskor ska ha
mojlighet till en sa bra livskvalité och en sa god folkhalsa som majligt, kort sagt ”Da
ska va gott a leve, annars kan da kvette”.

e Eda kommun ska forstarkas och utvecklas som motesplats och
kommunen ska dels utvecklas som bescksmal for turismen och dels som destination

for shoppingturismen.

e Verksamheterna ska samarbeta med foreningslivet i kommunen, t ex genom
”Smartis”, skolskogar, barn- och ungdomsverksamheten och i samband med olika

arrangemang.

ETC Amotfors
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Musikskola ska finnas tillganglig for alla grundskole- och gymnasieelever i
kommunen.

Folkbiblioteken ska vara kommunens centrum for litteratur, kultur och information.
Tillgangliga friluftsomraden.

Kommunen ska stotta foreningar i deras forebyggande arbete med barn och unga.

Aktiviteter for att nd méalen:

Genom olika samverkansgrupper bade internt och externt verka for att utveckla fritids-
och kulturutbudet i egen regi och i samverkan med féreningslivet.

Genom ett nara samarbete med turismnaringen verka for att utveckla
turismverksamheten.

En turismstrategi ar antagen och en handlingsplan har utvecklats under 2012.
Planen ska implementeras under 2013.

Fritidsanldggningar med mojlighet for en rad olika fritidsaktiviteter finns runt om i
kommunen (kommunala- och féreningsdrivna)

Fritidsgardsverksamhet finns i Charlottenberg, Koppom och Amotfors.

Det pagar en éversyn av verksamheten tillsammans med ungdomsradet.
Musikskolan marknadsfor sin verksamhet sa att alla elever och foréldrar har tillgang
till information och eleverna ges likartade forutséattningar att delta.

Bibliotek finns i Charlottenberg, Amotfors och Koppom.

SFI1, Amotfors.
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Indikatorer Enhet Utfall 2011 | Plan 2012 Mal 2013

Bibliotekens totala antal Timmar/vecka 70 68 68

timmar 6ppethallande per

vecka

Hur manga timmar/vecka har | Timmar/vecka 4 4 4

huvudbiblioteket i Eda 6ppet

utéver tiden 08-17 pa

vardagar?

Antal besdkande vid Antal 77 900 80 000 80 000

biblioteken

Antal besdkande/antal Antal 9,2 9,3 9,3

kommuninvanare

Antal utlan/antal Antal 7,6 7,7 7,7

kommuninvanare

Antal utlan/barn 0-12 ar Antal 22,3 22,5 22,5

Antal nya lanekort Antal 198 200 200

Antal elever i musikskolan Antal 169 220 220

Antal upptradanden per ari | Antal 22 65 60

musikskolan

Turistverksamheten Ant. arb.tillf. 130 120 135

Allman turistverksamhet

inom kommunen (enkét Ant. gastnatter 299 000 233 000 300 000

turistaktorer/besokare) Ek.omsattn.kr 154 mkr 146 mkr 160 mkr

Turistbyraverksamheten Oppet (tim/ar) 2208 2800 2 208

(enkat besokare) Ant. besokare 49773 50 000 50 000

Fritidsverksamheten Oppet (tim/ar) 714 900 1 000

ng;gs‘égé‘ég:gamhete” Ant. besokare 2152 3000 3200

Upplatelsen av Oppet (tim/ar) 14 616 13 600 14 616

fritidsaniaggningar Ant. besokare 146 000 158 000 150 000

Simskoleverksamheten Ant. deltagare 89 100 100
Nyborjare 29 80 50
Simkunnig.% 90 100 100

Foreningsverksamheten Ant. féreningar 150 150 150
Barn/ungd.for. 38 35 36
Aktiviteter org. 4 000 4100 4100

Kulturverksamheten

Ant. barn/ungdomsatrr. Antal 7 12 12

Museiverksamhet Oppet (tim/ar) 1700 1800 1800
Antal besok 4 300 5 000 5 000
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Offentliqg service

En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal

En familjecentral tillskapas, tillsammans med landstinget, for att méjliggéra utokat
foraldrastod och foréldrautbildning.

Skapa forutsattningar for alla foraldrar att kanna delaktighet och mojlighet att paverka
sina barns/elevers utbildning i férskolan/skolan.

Eda kommun ska ha en helhetssyn kring barn och foraldrar.

Aktiviteter for att na malen:

En familjecentral Oppnas i Charlottenberg under 2013.

Utveckla samverkan med IFO samt med andra aktorer.

Fungerande barnhélsoteam finns i alla kommundelar.

Alla skolor och forskolor beskriver i sina arbetsplaner hur de arbetar med foraldrars
delaktighet och mojlighet att paverka sina barns skolgang.

Skolrad/foraldrarad finns pa samtliga skolor/forskolor i kommunen.

Kommunens ungdomsrad ska ge ungdomar mojligheter att paverka kommunala beslut
och planer

Indikatorer Enhet Utfall 2011 | Plan 2012 Mal 2013
Samverkansgrupper landsting- | Ant. méten Framtidsgr. Framtidsgr. Framtidsgr.
kommun, Frekvens/gruppering | o grupper 1 4 ggr/ar 2 ggr/ar
Barnh.team Barnh.team Barnh.team
0 4 ggr/ar 2 ggr /ar
Foraldrars upplevelse av Procent Ingen 85 85
delaktighet (enkét) matning
Ungdomsradets upplevelse av | Procent - - 70
mdjlighet till paverkan

Livslangt larande

Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En O0kad utbildningsniva.
Mojligheter till distansutbildning.

Verksamhetsmal

e Skapa en skola som kan mota det framtida samhallet.

e Skapa forutsattningar for barns/elevers larande, sa att maluppfyllelsen okar.
e Genom ett aktivt likabehandlingsarbete skapa en likvérdig

skola ( trygg skolgang ).
e Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet ska oka sa att Eda tillnor 6vre halvan av

jamforbara kommuner i Skolverkets jamforelsetal.

e Andelen elever som ar behdriga att soka till gymnasieutbildning efter avslutad ak 9,
ska 6ka fran 90% till 97% 2015.
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Aktiviteter for att na malen:

Lararna i Eda ska ha rétt behdrighet och kompetens for de &mnen de undervisar i.
Arbetet kring barnen/eleverna organiseras i arbetslag.

Bildnings verksamheter arbetar for att i hogre utstrackning fungera som en larande
organisation.

Barn/elever ges 6kad majlighet till inflytande och delaktighet med stigande alder och
mognad.

Foraldrar ges majlighet att ha inflytande 6ver och vara delaktiga i sina barns skolgang.
Utvecklingspedagoger, tillsammans med rektor/forskolechef och larare, driver

utvecklingsprocesser pa varje enhet/forskola/skola.
e Samverkan med lokalt arbetsliv.
e Allaelever som behover ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, samt
undervisning i modersmalet och svenska som andrasprak.
e Kommunen samverkar med Ingesunds folkhdgskola for att ge invanare mojlighet till
studier i behovsanpassad studiemiljo.

Indikatorer Enhet Utfall 2011 | Plan 2012 | Mal 2013
Andel elever med fullstandigt Procent 78 85 100
avgangsbetyg
Andel elever behdriga till gymnasiet Procent 85,3 90 100
SKL enkat, &k 5 och 8: ”Jag kanner mig | Procent 62 90 100
trygg i skolan”
SKL enkat, &k 5 och 8:"Skolarbetet gér | Procent 65 90 100
mig s& nyfiken att jag far lust att lara
mig mer”
SKL enkat, 8k 5 och 8:” Lararna i min Procent 77 90 100
skola tar hansyn till elevernas asikter”
SKL enkat, 8k 5 och 8:” Jag vet vad jag | Procent 67 90 100
ska kunna for att nd malen i de olika
amnena’
SKL enkat, 8k 5 och 8:” Lararna i min Procent 72 90 100
skola hjalper mig i skolarbetet om jag
behdver det”
SKL enkat, &k 5 och 8:” Jag far veta hur | Procent 67 90 100
det gér for mig i skolarbetet”
SKL enkaét, &k 5 och 8:” Mina larare Procent 70 90 100
forvantar sig att jag ska nd malen i alla
amnen”
Andel elever som nar godkant resultati | Redovisning/ | k9 100 100
de nationella proven i respektive @mne i | amne i % Ma 85
ak 3,6 0och 9 Sv 90

En 90

ak6 — ny 2012 100 100

Ma 85

Sv 85

En 85

ak3 100 100

Ma 80

Sv 81

Sv2 0
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Indikatorer Enhet Utfall 2011 Plan 2012 Mal 2013
Vilket resultat uppnar Edas grundskolor | Index utifrén Ingen métning Ingen métning
i forhallande till 6vriga kommuner Skolverket
Hur effektiva &r Edas grundskolor i Index fran 360 Ingen matning
forhallande till ovriga kommuner? Skolverket
Vilket resultat nar elever studerande i Index fran 86 Ingen matning
gymnasieskolan boende i Eda? Skolverket
Vad ar kostnaden for Eda for Relations- Ingen méatning Ingen matning
gymnasieskolan som elever boende i matt fran
Eda tar del av? Skolverket
Andel elever som fullfoljer Procent fran 78 85 85
gymnasiestudier inom 4 ar Skolverket
Andel invanare 20 ar, som har Procent fran 59 65 65
grundlaggande behdrighet till Skolverket
hdgskolestudier
Andel invanare som paborjar Procent 24 25 25
hogskolestudier inom 3 ar efter avslutad
utbildning p& gymnasiet
Budget
Driftplan
2013 2014 2015
Verksamhetschef 21137
Gérdesskolan 9891
Gunnarsbyskolan 37 037
Forskola Adolfsf/Koppom/Amot 17 848
Hierneskolan/Adolfsfors/Gunnerud 25 656
Foérskola Charlottenberg med omnejd 18 492
Gymnasieskolan 38 428
Fritid/Folkhéalsa/Turism 4278
Kultur 7 750
Budgetram 180517 180517 180517

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrade Bildning

Verksamheten Bildning omfattar forskola, pedagogisk omsorg (f d familjedaghem),

forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, sérskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola,
musikskola, biblioteksverksamhet, kultur, fritid, turism och folkhalsa.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamhet anordnas i forskola och i pedagogisk omsorg. For de foraldrar som
arbetar eller studerar erbjuds barnomsorg utifran tillsynsbehovet. For barn till arbetslosa och
till foraldralediga erbjuds barnomsorg 15 timmar per vecka. Alla barn fran 3 ars alder erbjuds
kostnadsfri allman forskola omfattande 525 timmar per ar.

Sammantaget berédknas 400 barn vara i behov av forskoleverksamhet under 2013. Antalet
platser i pedagogisk omsorg &r ca 35. | kommunens forskolor finns

ca 325 platser.
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Grundskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg

Lasaret 2012/2013 finns 774 elever i forskoleklassen och grundskolan. Elevantalet har hittills
minskat under ett antal ar, men beréknas nu stanna pa ungeféar denna niva dvs cirka 775 — 785
elever. Nuvarande skollokaler har dock utrymme for 1050 elever.

Undervisningen bedrivs i 5 skolenheter, varav tva enheter erbjuder undervisning i ar 7-9.
Fritidshemsverksamheten bedrivs integrerat med forskoleklassen och grundskolan. Barn som
ar placerade i pedagogisk omsorg flyttas till fritidshem, ndr barnet borjar i forskoleklass.
Under 2012/2013 beraknas 300 barn vara i behov av skolbarnsomsorg.

For elever som behdver mer stod och hjalp &n andra, upprattas atgardsprogram i samrad med
foraldrar och elev.

e e TN
Invigning av skateboardrampen pa Gunnarsbyskolan
Grundsarskola
Kommunens grundsarskola bedrivs pa Gunnarsbyskolan. Totalt finns for narvarande 4 elever
inom den obligatoriska grundsérskolan.

Gymnasieskola

Gymnasieutbildning bedrivs i nationella program samt de fem introduktionsprogrammen som
ersatter det individuella programmet. Kommunens gymnasieskola erbjuder 3 nationella
program, restaurang- och livsmedelsprogrammet, hotell och turismprogrammet, samt
industritekniska programmet. All undervisning bedrivs i Amotfors. Lasaret 2012/2013
studerar 107 elever vid kommunens gymnasieskola.

Introduktionsprogrammet anordnas fran hostterminen 2010 i Eda kommun och har for
nérvarande 22 elever inskrivna.

Eda kommun utgor tillsammans med 6vriga Varmlandskommuner ett samverkansomrade for
gymnasieutbildningar.

Fran och med hosten 2007 képer Eda kommun vuxenutbildningsplatser framst av Arvika
kommun, under 2013 kommer vuxenutbildning ater att ges i egen regi.

Svenska for invandrare (SFI) bedrivs sedan januari 2011 i Eda kommun. Elevantalet varierar
mellan 33-50 elever.
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Gymnasiesarskola

I kommunen finns 3 nationella program, Hotell- och restaurangprogrammet,
Naturbruksprogrammet och Handel- och administrationsprogrammet. 13 elever studerar vid
gymnasiesérskolan under lasaret 2012/2013. Undervisningen &r forlagd till Amotfors.

Inom bildningsverksamheten finns dven ett elevhem i Amotfors. Elevhemmet &r till for
gymnasiesarskoleelever som behéver boende under veckorna och eleverna kommer framst
fran andra kommuner, men dven kommunens egna ungdomar kan erbjudas plats under hogst
ett lasar.

Musikskola

Musikskolan erbjuder frivillig musikundervisning for barn och ungdomar i kommunen men
skall dven finnas till hands for kommunens 6vriga invanare som musikalisk resurs.

Biblioteket i Chalottenberg, Charottadagen 2012
Bibliotek
I kommunen finns ett huvudbibliotek i Charlottenberg och biblioteksfilialer i Koppom och
Amotfors. Verksamheten riktar sig till en bred allmanhet och omfattar kulturupplevelser,
larande och samhallsinformation.

Fritidsverksamhet

| fritidsverksamheten ligger ansvar for att arbeta dvergripande med att sékerstélla och
utveckla fritidsutbudet inom foreningslivet. Den fritidsverksamhet som bedrivs runt om i
kommunen bestar till storsta delen av fritidsaktiviteter som bedrivs av foreningslivet.
Foreningslivet &r en mycket viktig samverkanspartner for kommunen. Det finns ca 150 aktiva
foreningar i kommunen.
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Vidare ingar ansvar for administration av kommunalt stod i olika former, att i egen regi svara
for fritidsgardsverksamhet, simskoleverksamhet, skollovsverksamhet, upplatelsen av
kommunens fritidsanlaggningar. | verksamheten ingar ocksa ansvar for skotseln av
vandringsleden Finnskogleden och Glaskogens Naturreservat i samverkan med Arvika och
Arjangs kommuner.

Dessutom ingar utdelande av Eda kommuns Idrottspris och Ungdomsledarpris, samt en
myndighetsutdvning — beslut om lotteritillstand.

Folkh&alsoverksamhet

Eda kommuns halsoplan finns som bas for den 6vergripande folkhdlsoverksamheten, vars
syfte ar att verka for en god folkhélsoutveckling.

Sedan manga ar tillbaka pagar ett alkohol- och drogférebyggande arbete inom kommunen.

En rad samverkansgrupper finns nar det géller folkhalsofragor och drogforebyggande arbete,
sasom Folkhalsoradet i Eda, Friskvarden i Varmland, Edas Ansvar, Natverket for
folkhélsofragor i Varmland, samt Framtidsgruppen (Landstinget/Eda kommun).

Morokulien

Turistbyraverksamhet

Vid Morokulien Infocenter bedrivs turistbyraverksamhet i form av turistinformation, allman
service till besokare, sasom information om mat, logi, beséksmal, upplevelser och
arrangemang, bokning/uthyrning av stugor, hotell, lokaler, konferenser, valutavéxling,
taxfree, forsaljning av souvenirer och det arbetas med en evenemangskalender.

Kulturverksamhet

I verksamheten ingar ansvaret for kommunens allmanna kulturverksamhet.
Till storsta delen handlar det om kulturaktiviteter som bedrivs av kulturféreningar.
Foreningslivet &r en mycket viktig samverkanspartner for kommunen.
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| uppgiften ligger att arbeta for att utveckla kulturlivet inom kommunen.

Vidare ingar ansvar for administration av kommunalt stod i olika former till
kulturarrangemang, museiverksamhet och olika verksamheter inom studieorganisationer.
Inom arrangemangsverksamheten finns Ung Kultur Moéts (UKM), som &r en arlig festival for
ungdomar i aldern 13-20 ar, med olika former av kulturella uttryck, dans, musik, teater, konst.
Vidare ingar ansvaret for kommunens konstinnehav, inkép av ny konst, utlaning och
underhall av konst. Dessutom ingar utdelande av Eda kommuns Kulturpris.

Ledningsgruppen inom bildning

Under 2012 genomgick Bildnings ledningsgrupp en ledningsutveckling som syftar till
utveckling av ledarskapet och effektivisering av organisationen och dess arbete. Under 2013-
2015 kommer ledningsgruppen att vidareutveckla detta arbete genom att tillsammans arbeta
fram en langsiktig framtidsplan som bland annat syftar till att starka Bildnings varumarke.
Man kommer ocksa fortsatta att internt arbeta med att utveckla ledarskapet och
organisationerna genom att anvénda ledningsgruppen och dess samlade kompetens i
forbattringssyfte. Malet ar att ledningsgruppen ska arbeta med god framférhallning och
effektivitet for att mota de utmaningar framtiden staller verksamheteterna infor.

BN L Lol

S\

Open Art i Kolaladan

Storre ingrepp
Verksamhetsmassiga och ekonomiska forandringar 2013 - 2015:

Effektiviseringar:
e Antalet familjedaghem blir farre, da fyra av kommunens dagbarnvardartjanster tas
bort.

e En fortdtning vid kommunens foérskolor blir nédvéandig under en period eftersom
antalet barn som behdver platser okar.

57



En tidigare beslutad Oversyn av gymnasieskolans inriktningar verkstalls infor
hostterminen 2013.

Personalbemanningen vid kommunens bibliotek ses dver och en neddragning med ska
verkstéllas. Neddragningen bor helst inte paverka dppethallandet.

En minskning av anslagen - bidrag till nolltaxa och lokalhallande verksamhet, samt
minskning av administrationen inom fritidsavdelningen genomfors under 2013.

En foréandring av musikskolans taxa genomfors och trader i kraft 1 januari 2013.

Den satsning pa att erbjuda personal inom forskoleverksamheten och fritidshemmen
arbetsklader som genomférs 2012 kommer inte att fortsatta 2013.

Kommunens IT-satsning “en-till-en” for elever i forskoleklassen/grundskolan och
gymnasiet skjuts pa framtiden. Lararsatsningen fortsatter som planerat.

Forandringar som kan komma/kommer att innebéra utékade kostnader:

Barn/elever i behov av sarskilt stod har enligt skollagen ratt att fa det stod som kravs
for att de ska na de uppstéallda malen. Det &r rektors skyldighet att se till att sa sker och
stodet kan se valdigt olika ut och kan i manga fall innebéra en kostnad i form av extra
resurser/mindre undervisningsgrupper. Ny skollag innebar tkade krav pa kommunen,
bl a foreslas vitesforelaggande mot kommuner som inte tillhandahaller extra stod i
tillracklig omfattning.

For narvarande har kommunen ett antal elever som behdver extra resurser for att
fungera i forskolan och skolan. Kostnader for en del av resurserna finns med i budget
2013, men det finns &ven resurser som tilldelats utdver budget. Dessa resurser ses
framst som tidsbegransade insatser, forhoppningen ar att eleverna pa sikt ska fungera
utan egen stodresurs.

Skolskjutsarna kostade under 2012 mer dn budgeterat, bland annat beroende pa
naturliga kostnadsokningar, men ocksa pa grund av utokade mattransporter via AME.
En annan kostnadsdrivande faktor &r att allt fler elever har véxelvis boende och darfor
har ratt till skolskjuts mellan bada hemmen. Detta innebér att elever bussas runt om i
kommunen at olika hall under olika veckor. Budgeten for skolskjutsar har inte raknats
upp de senaste aren.

Kostnader for RUC o Region Varmland. Kommunens samverkansparter i regionen
aviserar hojda avgifter pa grund av att de har utokade kostnader.

Under 2011 etablerades en fristaende forskola i kommunen. De har rétt till bidrag
motsvarande kommunens kostnad for liknande verksamhet.

En familjecentral ar under uppbyggnad och planeras 6ppna 1 augusti 2013.

Kommunens kostnader fér verksamheten blir dels en investering nar man bygger om
lokalerna och dels en arlig driftskostnad.
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Ensamkommande flyktingbarn har rétt till utbildning och eftersom de ar i
gymnasiealdrar ska de ga pa sprakintroduktionsdelen i introduktionsprogrammet. Eda
gymnasieskola har nu byggt upp ett sadant program men de kostnader som inte kan
atersokas fran migrationsverket maste infogas i driftsbudgeten.

Med hjalp av medel fran Specialpedagogiska skolmyndigheten har skolan i Eda
paborjat en uppbyggnad av ett skoldatatek, dar personal och elever ska fa prova pa
hjalpmedel for elever i behov av sérskilt stod. Statsbidraget galler enbart 2012 och ar
till for en uppbyggnad vilket innebar att skolan sjalva far bara driftskostnaden fran
2013.

Den beslutade nybyggnationen av en forskola i Koppom ger Okade
kapitaltjanstkostnader och 6kade driftskostnader efterfoljande ar.

Fler forskoleplatser maste tillskapas eftersom skollagens krav &r att alla barn ska
erbjudas plats i forskola, medan familjedaghem ska vara ett alternativ for dem som
onskar det. Antalet familjedaghem minskas eftersom efterfragan minskat markant och
i stéllet tillskapas fler platser i forskola.

Det finns for narvarande aven ett behov av fler platser inom forskoleverksamheten,
med anledning av en "babyboom” i kommunen.

Lararnas loner kan komma att Oka betydligt mer dn vad kommunen avsatt for
I6nedkningar de narmaste aren. Det pagar en debatt i riket kring lararyrkets
attraktivitet och ska man som liten kommun vara attraktiv som arbetsgivare maste en
6versyn kring hur man lockar larare till Eda goras.

En nyhet i Skollagen 2011 &r att alla nyutexaminerade larare ska ha ett introduktionsar
innan de far ut sin legitimation. Under det aret ska en erfaren larare handleda den
nyutexaminerade och for det uppdraget atgar mentorstid. Aven rektor ska vara
engagerad i uppdraget eftersom han/hon sedan ska lamna ett utldtande innan
legitimationen tilldelas. En utokad kostnad for den tid som atgar for mentor och rektor
maste infogas i budget.

Forskolan har idag en specialpedagogtjdnst 50%. Vid annonsering har man inte
lyckats fa sokande da tjansten inte ar heltid. Pa grund av detta samt att behovet av
specialpedagogiskt stod &r stort i forskolan behdvs en utokning med ytterligare 50% sa
att tjansten blir 100%.

Ny skollag tradde i kraft 1 juli 2011, detta tillsammans med att kommunen haft
skolinspektion som patalat brister, uppstar 6kade kostnader for bl a anstallning av
larare i Svenska som andrasprak, modersmalsstodslarare, resurser for att ge elever
extra stod i samtliga amnen.

En processledarutbildning via Karlstads universitet har genomforts under lasaret
2011/2012. Nu é&r utbildningen avslutad och fran och med detta lasar ska de personer
som deltagit tillsammans med sina rektorer/forskolechefer, vara ledare for
skolutvecklingsprocesser inom sina enheter.
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e Turism é&r ett prioriterat omrade i den strategiska planen, under 2013. Under 2011 har
en turismstrategi antagits och under 2012 har en handlingsplan utarbetats. Fokus ligger
pa att forstarka och utveckla Eda som métesplats, bl a genom att starka varumarket
Eda, utveckla Fredsriket Morokulien, Valfjallets skicenter samt Eda golfanlaggning.

e Utokade kostnader for kompetensutveckling av larare i grundskolan for att uppna
Skolinspektionens krav pa lararbehorighet, betyg i ak 6, lararlegitimation samt att na
okad maluppfyllelse i skolan, som &r ett av KF:s beslutade prioriterade mal.

e Inforande av sjalvutldning och sjalvaterlamning av biblioteksmedia blir aktuellt att
genomfora eftersom alla bibliotek i Varmland star infér denna férandring. Det
kommer att innebédra dels en investeringskostnad och dels kommer driften att
paverkas.

e Forskolan stdr infor en digitalisering bade avseende utbyte av information och att
anvanda hjalpmedlen i undervisningen.

Simskola i Kdla
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Hiernegarden, Koppom

3.3 Vard och Stod

Om verksamheten

Verksamhet Vard och stod

Verksamheten Vard och stod ska tillforsakra enskilda individer skaliga levnadsforhallanden,
god och saker halso- och sjukvard genom att forebygga eller 16sa behov utifran sociala
problem, funktionshinder, aldrande eller sjukdom.

Verksamheten ska ge god vard och meningsfull omsorg till invanarna i Eda kommun. Stor
hansyn ska tas till manniskornas speciella 6nskemal.

Vard och stod ska bedriva sin verksamhet med tillampning av lagstiftning, kommunala
policydokument samt i sin myndighetsutévning ta stor hansyn till invanarnas behov.

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

Bra boendemoijligheter

Verksamhetsmal
Skapa en trygg och bra boendemiljo for kommunens aldre och funktionshindrade.
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Aktiviteter for att nd malen

= Regelbunden inventering genomfdrs avseende behovet av boendeplatser.
= Effektiv planering genomfoérs av en boendegrupp, i ndra samarbete med
bistandshandlaggare och nérstaende, for att tillgodose behovet av boende med rétt

vardinriktning.

= Kvarboendeprincipen i hyreskontrakt utreds och tas eventuellt bort.
= Beslutet om boende ska verkstéllas inom 3 manader.
= Sarskilda boenden och serviceldgenheter med god standard finns i alla tatorter.
= Gruppboenden (LSS) med god standard finns i Amotfors.

Indikatorer Enhet | Utfall 2011 | Plan 2012 | Mal 2013
Antal platser
Sarskilt boende + korttidsplats demens st 89+5 89+5 89+5
Gruppboende LSS st 17 19 20
Antal verkstallda beslut inom 3 méan
Sarskilt boende st 21 24 20
Gruppboende LSS st 1 1 1
Antal ej verkstéllda beslut (k6)
Sarskilt boende st 0 2 3
Gruppboende LSS st 2 0 0

Goda kommunikationer

Verksamhetsmal

Skapa bra forbindelser for aldre och funktionshindrade inom kommunen, for arbete och fritid.

Aktiviteter for att na malen

» Via trafikhuvudmannen Varmlandstrafik AB finns behovsprdévad lansfardtjanst och

riksfardtjanst att tillga for invanare med funktionshinder, for arbete och fritid.

= Vid behov finns resor med taxi till dagverksamheter med bistandsbedémda insatser.

» Inom gruppboende LSS ges mdjlighet till resor med verksamhetens bussar.

= Behov av battre allmanna kommunikationer finns for att underlatta for invanare att besoka
sina anhoriga pa boenden samt utratta drenden i tatorterna, bland annat pa apoteket.

Indikatorer Enhet | Utfall 2011 | Plan 2012 | Mal 2013
Antal enkelresor till dagverksamhet
SolL - demens, socialpsykiatri st 1786 1 680 1 680

HSL -rehabilitering, LSS - sysselsattning

Upplevelser

Verksamhetsmal

Erbjuda ett berikande kultur- och fritidsutbud for kommunens &ldre och funktionshindrade.
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Aktiviteter for att na malen

= Genom avtal med Roda Korset samordnas aktiviteter som sang, musik, bingo, hantverk,
malning och hoglasning, for daglediga och aldre vid " Traffpunkten” i kommunens tre

tatorter.

= Seniortraning under ledning av rehabiliteringspersonal.
= L&nsdanser for funktionshindrade anordnas i samarbete med 6vriga kommuner.
= Inom gruppboende LSS ges mojlighet att tillsammans med personal aka pa olika typer av

fritidsaktiviteter.

Indikatorer Enhet | Utfall 2011 | Plan 2012 | Mal 2013
Antal deltagare
Traffpunkten, snitt st 68 70 70
Seniortraning, snitt st 10 11 13

Offentlig service

En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal

Underhallning under seniorcrusing vid Noresunds golfbana

Den enskilde ska kéanna sig trygg i sina kontakter med Vard och stéd. Kontakten ska
kannetecknas av tydlighet, respekt och tillit. Verksamheten ska verka for kontinuitet,

tillganglighet och hog rattsakerhet.
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Vart kunskapsbaserade arbete bygger pa en omvarldsbevakning, helhetssyn och forebyggande
arbete. Forvaltningen ska verka for god kvalitet.

Den enskilde ska ha mojlighet att paverka och ha inflytande i sin dagliga livsforing.
Verksamheten ska tillhandahalla aktuell och lattillganglig information samt skapa
forutsattningar for motesplatser.

Kommunens halso- och sjukvard ska vara av god kvalitet och med god hygienisk standard
samt tillgodose den enskildes behov av trygghet i vard och behandling.

En god patientsékerhet ska finnas.

En séker hantering av hjalpmedel ska finnas.

Region Varmland driver projektet "Nya perspektiv” dar Landstinget och lanets samtliga
kommuner deltar. Fyra fokusomraden har pekats ut dar gemensamma malsattningar antagits.
Omradena ar ”Den sarbara familjen”, "Riskbruk och riskbeteende”, ” Psykisk hélsa” och
”Aldres halsa”. Malsattningarna géller for Eda kommun som for Varmland i 6vrigt.

Personella mal inom verksamheten

All personal ska

= ha god kunskap om verksamhetens vardegrund
= ha adekvat utbildning

= erbjudas kompetensutveckling

Aktiviteter for att n& malen
Medborgare, brukare och kund.

Vard och stéd dvergripande:

Utveckla arbetet med genomfdérandeplaner som regelbundet kan féljas upp.
Genomforandeplaner ska féljas upp var sjatte manad.

Fattade beslut ska verkstallas inom tre manader.

Insatser ska foljas upp inom sex manader.

Planeringsdagar for personalen, dar de kan skapa gemensamma mal, struktur och rutiner
avseende det dagliga arbetet.

= Fortbildning av personal for bibehallen kvalité pa arbetet som utfors.

=  Omvérldsbevakning genom kontakter med andra kommuner och myndigheter.

Kommunal hélso- och sjukvard:

= Skapa en god foljsamhet av personal avseende hygienrutiner inom verksamheten. Mats en
gang per halvar, pa sérskilt boende kontroll genom hygienombud och i hemvarden
kontroll genom sjélvskattning.

= Skapa goda rutiner for en saker ldkemedelshantering i verksamheten. Avvikelse méts en
gang per halvar, galler ej avvikelser i samband med egenkontroll.

= Skapa goda rutiner for en séker kontakt med andra vardgivare. Avvikelse méts en gang
per halvar.

= Skapa goda rutiner for en séker hantering av hjalpmedel. Avvikelse méts en gang per
halvar.
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Indikatorer Enhet | Utfall 2011 | Plan 2012 | Mal 2013

Hygienmatning personal

- sarskilt boende och korttidsboende % - 66 85

- hemvérd % - 94 95
Avvikelse lakemedelshantering

- sarskilt boende st - 22 15

- hemvérd st - 9 5

- korttidsvard st - 3 3
Awvikelse kontakt andra vardgivare st - 20 15
Avvikelse saker hantering hjdlpmedel st - 2 2

Vard och omsorq:

= Verksamheten ingar i ett Varmlandsprojekt for implementering av nationella riktlinjer for

demensvard.

= Fortséatta det forebyggande arbetet med uppsdkande verksamhet genom hembesdk inom

viss aldersgrupp.

= Bibehalla hemrehabilitering och rehabiliterande forhallningssatt inom hemtjansten.
= Vidareutveckla dokumentation genom system och metoder.
= Vidareutveckla det forebyggande arbete inom samtliga enheter, bl.a. genom registrering i

kvalitetssystem som ”Senior Alert” och fallférebyggande projekt.
= Utveckla bistandshandlaggning, beslut och uppféljning samt utéka mojligheten for den

aldre att mer paverka innehallet i insatsen.
» Fortsétta arbetet med att effektivisera hemtjénsten, den &r inte konstant och darfor

svardimensionerad.

= Oka samarbetet med Landstinget i Varmland for att utveckla uppsokande verksamhet av

kommunens demenssjukskoterska.

Indikatorer Enhet | Utfall 2011 | Plan 2012 | Mal 2013
Hemvéard timmar | i Pro Capita i Laps Care i Laps Care
Antal vardtagare, snitt st 192 185 185
Antal timmar, snitt st 7788 7 700 7 700
Korttidsvard Amotfors
Belaggning antal platser, snitt % 98 92 94
Antal dygn med betalningsansvar till LIV st 21 7 10

Individ- och familjeomsorq:

= Registrera och fora statistik Gver domar, utvardering som matt pa kvalitet.
= Aktivt utveckla arbetsmetoder, forhallningssatt och samarbetsformer for att bemoéta det
okade antalet ansokningar om forsorjningsstod. Exempel pa samarbete ar Finsam och

AME.

» Fortsétta folja antal anmélningar om barn som far illa, antal utredningar och de insatser

som foljer.

= Utveckla det forebyggande arbetet, som Familjecentralen i samarbete med verksamheten

Bildning och Landstinget i Varmland.

= Oppenvardsmottagning for medborgare med alkohol- och drogproblem.

Indikatorer Enhet | Utfall 2011 | Plan 2012 | Mal 2013
Antal forvaltnings-/kammarréatts domar
- positivt utfall for enheten st 10 15 12
- negativt utfall for enheten st 0 1 0
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Antal hushall med forsorjningsstod, snitt st 85 80 80
Antal anmélningar barn & unga st 228 230 220
Antal utredningar barn & unga st 75 75 75
Antal barn i familjehem st 24 26 24
Antal barn i institutionsvard, HVB st 5 8 4

L SS-verksamhet och Socialpsykiatri:

» Fortsétta arbetet med att Oka réttssakerheten for brukarna inom verksamheten, genom att
utoka kunskaperna i social dokumentation hos all personal.

= Fortsétta arbetet med att inféra genomforandeplaner for brukarna.

» Fortsétta samarbetet med Landstinget i Varmland inom psyKkiatrin och

vuxenhabiliteringen, handledning av personal.
» Fortsétta samarbetet med Individ- och familjeomsorgen for brukarens basta.
= Fortsétta skapa en battre arbetsmiljo for kommunens personliga assistenter.

Indikatorer Enhet | Utfall 2011 | Plan 2012 | Mal 2013
Antal brukare med genomférandeplan % 50 70 100
inom LSS
Antal brukare med personliga assistenter
- intern utférare st 4 1 1
- extern utforare st 10 10 10
Antal brukare i daglig verksamhet st 18 19 20
Antal brukare inom socialpsykiatrin st 39 39 42

Gunnarsbygarden
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Budget 2013

Driftplan
2013 2014 2015
Verksamhetschef 10 589
IFO 20 433
Omréadeschef vard och omsorg 1 Koppom 18 001
Omradeschef vard och omsorg 2 Amotfors 16 918
Omradeschef vard och omsorg 3 Charlottenberg 16 732
Omradeschef vard och omsorg 4 Resursenheten 23 663
Omréadeschef vard och omsorg 5 Demensenheten CHB 14 005
LSS 24 279
Budgetram 144 620 144 620 144 620

Seniorcrusing

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet Vard och stod

2013 kommer for Vard och stod att vara ett ar med nya utmaningar som staller stora krav pa
personal inom verksamheten. Utifran budgetlage infér 2013 har verksamheten svart att gora
specifika satsningar eller prioriteringar. Lagstiftningens krav maste dock uppnas. For att Vard
och stods verksamheter ska vara framgangsrika och na uppsatta mal samt ett positivt
ekonomiskt resultat, krévs att det arbetas med att skapa bra forutsattningar for personalen att
mota de behov som finns hos vara kommuninvanare. Det handlar framforallt om
langsiktighet, fokus pa forebyggande arbete och kvalitet, tydliga mal, uppfoljning och

kontinuerlig utvardering av verksamheten och inte minst samverkan inom och utanfor
kommunen.
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Verksamheten Vard och stod ansvarar for myndighetsutdvning jamlikt vissa speciallagar,
socialtjanstlagen (SoL), halso- och sjukvardslagen (HSL), lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS), lag om assistanserséttning (LASS),

lag med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och lag om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM).

Boulespel i August Spangbergs park

Vard och omsorg

— Gemensamt &r professioner som har hela kommunen som arbetsfalt. Det ar sjukskoterskor,
assistenter, rehabiliteringspersonal som arbetsterapeuter och sjukgymnaster samt
underskoterskor i nattpatrullen. Sjukskoterskor, demenssjukskoterska, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster bedriver halso- och sjukvard. Sjukskoterskeinsatserna sker dygnet runt.

— Aldreboende med olika inriktningar finns i Charlottenberg, Koppom och Amotfors.
Enheterna ar bemannade dygnet runt.

— Hemvard kan efter behovsbeddmning erbjudas personer som pa grund av
funktionsnedséttningar behdver stod i det egna hemmet. Insatserna kan utféras dygnet runt.
Personal inom hemtjansten utfor d&ven halso- och sjukvardsinsatser.

— Demensvard riktar sig till personer med demensdiagnos. Demensvarden kan vara
permanent boende, korttidsplats och dagverksamhet. Kommunens demenssjukskdterska kan
erbjuda stod och rad till den enskilde och dennes anhériga.

— Korttidsplats kan efter behovsbedémning erbjudas under en begransad tid. Anledning till
vistelse pa korttidsplats kan vara rehabilitering, anhdrigavlastning eller vard i livets slutskede.
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— Hemrehabilitering innebé&r rehabiliterande insatser i hemmet med syfte att 6ka den
enskildes forutsattningar att bo kvar i det egna hemmet.

— Hjalpmedelsforskrivning ar en del i vard-, rehabiliterings- och habiliteringsprocessen.

— Bostadsanpassning ger den enskilde majlighet att anséka om bidrag fran kommunen for att
anpassa bostaden och pa sa satt underlatta kvarboende i det egna hemmet.

LSS-verksamheten riktar sig till personer med omfattande och varaktiga
funktionsnedsattningar. Funktionsnedsattningen skall innebéra betydande svarigheter i den
dagliga livsforingen och innebara omfattande behov av stod eller service. Lagen &r en s
kallad rattighetslag.

Socialpsykiatrin erbjuder personer med psykisk funktionsnedsattning stod for att 6ka
mojligheterna till en skélig levnadsniva och delaktighet i samhéllet.

Myndighetsenheten bestar av bistandsenheten och individ- och familjeomsorgen.
Bistandsenheten utfor utredningar och fattar beslut om rétt till insatser inom SoL och LSS, till
aldre och individer med fysiska och psykiska funktionshinder.

Individ och familjeomsorgen arbetar med handlaggning av forsorjningsstod, olika yttranden
till myndigheter, utreder och beviljar insatser till barn- och unga, vuxna missbrukare,
flyktingar och ensamkommande barn, familjeratt, rad och stod, ekonomisk radgivning,
skuldsanering, dédsboanmaélan och formedlingskonto. Avdelningen samverkar aktivt med
AME, AF, FK och skola samt &r delagare och bistar med handledning inom verksamheten
S6Sia. Avdelningen deltar i olika externa natverk och samverkar med grannkommuner
angaende familjeradgivning och kvinnojour. Avdelningen ansvarar for POSOM.

Oppenvardsmottagningen ar en del av individ- och familjeomsorgen och erbjuder personer
med alkohol- och drogproblem samt deras anhdriga, stod och behandling.

Anhdorigstod finns i olika former som avlastning i hemmet, dagverksamhet och samverkan
med frivilligorganisationer. Stod kan till exempel erbjudas av anhdrigsamordnare eller
demenssjukskéterska. Kraven pa kommunen att ge anhorigstéd har skarpts i lagstiftningen
och omfattar nu alla verksamheter.

Dessutom finns administrativt stdd och service fran centralt placerad administratér, ledning
med verksamhetschef och omradeschefer samt en medicinskt ansvarig sjukskoterska och
medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAS/MAR).

Storre forandringar
Under planeringsperioden foreslas foljande verksamhetsforandringar.

Forandringar som foreslas galla fran 2013:
Omradescheferna inom vard och omsorg har under flera ar haft for manga understallda
och flera arbetsorter vilket inte ar optimalt. Den hoga arbetsbelastningen och stressnivan

minskar fokus pa uppdraget arbetsledning vilket paverkar arbetsmiljon och genererar
kostnader. Vidare ar forutsattningarna for utvecklingsarbete starkt begransade. | samtal
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med baspersonal framkommer ocksa 6nskemal om en synlig/narvarande chef vilket
skulle ge en positiv effekt pa arbetsmiljon, battre styrning och méjligheter att finna
[6sningar.

En forbattring gors genom utékning med en heltid omradeschef som visstidsanstalls under tva
ar. Innan periodens slut gors en utvardering. Utékningen finansieras inom budgetram. Den
nya organisationen kommer att ge forutsattningar att forbattra nuvarande brister, vilket
berdknas bidra till finansieringen. Vard och omsorg delas in i fem geografiskt betingade
omraden. Detta gor att arbetsresorna minskar vilket frigor tid till karnuppdraget.
Forutsattningarna for en helhetssyn inom omradet torde ocksa 6ka. Man far forutsattningar att
battre fokusera pa sitt uppdrag, eftersom det blir en rimligare férdelning av antal anstallda per
chef. Nattpatrullens personal far samma chef, vilket nu inte &r fallet.

Att paborja inforandet av ett databaserat dokumentationssystem till journalforing for
omvardnadspersonal &r viktigt, bade ut kvalitetssynpunkt och for patientsékerhet.
Omvardnadspersonal ar den enda personalgrupp som dokumenterar i journaler manuellt pa

papper.

”’Peppar Peppar” for seniorer éver 65. Fokus var aldres sakerhet och fallpreventivt arbete.

Hemtjéansten &r ett stort utvecklingsomrade de kommande aren. Fler personer viljer att fa sin
hjélp i det egna hemmet. Hemtjansten kommer att genomlysas med inriktning pa effektivitet,
beslut, uppféljning och en utredning kommer att genomforas avseende ett eventuellt inférande
av valfrihet, enligt Lagen Om Valfrihet (LOV).

Antalet personer med demensdiagnos 6kar inom kommunen. En fortsatt satsning behover
goras genom tidiga insatser i hemmet, anhodrigavlastning via korttidsplats, dagverksamhet och
plats i sarskilt boende. En handlingsplan for demensvard upprattades under 2012 och arbetet
med att implementera de nationella riktlinjerna fortgar i samverkan med 6vriga kommuner i
Varmland.
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En viktig del ar att utveckla ett bra samarbete mellan kommunen och Landstinget i Varmland
for att fa en effektiv fungerande vardkedja.

Inom LSS verksamheten kommer det vara nédvéndigt att tillskapa dkat antal
gruppboendeplatser da fler personer beviljats insatsen.

Inom Individ- och familjeomsorg pagar en samverkan med skola och primérvarden gallande
barns situation. Stodformer behdver utvecklas for att tidigt kunna ge stod till foraldrar for att
forbattra forutsattningarna i foréldraskapet och darmed barnets uppvaxt. Politiska beslut har
fattats avseende inrattande av familjecentral vilken hoppas kunna starta fran hosten 2013.
Barn och ungdomar behover allt fler insatser. Det 6kade behovet maste féljas upp och former
for att erbjuda familjer och barn kvalificerade insatser pA hemmaplan maste utvecklas.

Kommunen har skrivit avtal med migrationsverket och ett gemensamt HVB for
ensamkommande barn har etablerats tillsammans med Arvika kommun. Arbetet med att skapa
metoder, kvalitet och samverkan ska utvecklas. Reglerna i trygghetssystemen &ndras och
socialtjansten far ta ett storre ansvar fér manniskors forsérjning. Det ar viktigt att félja denna
forandring for att utveckla andra former av stodatgérder och insatser. Sarskilda grupper, t.ex.
manniskor med funktionshinder, behdver samordnade insatser.

Alvgarden

En forestaende lagandring kréaver hogre utbildning, forandrade arbetsuppgifter och hogre
kompetenskrav hos socialsekreterare som arbetar med barnavard. Detta kommer att innebéara
att fler personal behdvs och att en storre utbildningsinsats maste goras. De 6kade kraven pa
kommunerna kommer att bli en utmaning att moéta framst relaterat till smakommuners
svarigheter att rekrytera och behalla personal.

Mal- och kvalitetsarbetet r viktigt och kommer att fortga. For att detta arbete ska ge effekt
for brukare/klient kravs delaktighet hos all personal. Malen skall vara kanda och forankrade
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hos personalen och utgéra en gemensam grund for arbetet. Fokus kommer att ligga pa
uppfoljningsbara mal integrerade i det dagliga arbetet for att kunna félja upp och sékerstélla

kvalitén.

Samverkan internt och externt behdver utvecklas och ar en forutséttning for att finna nya

I6sningar och arbetssétt.

Inventering av framtida rekryteringsbehov ar viktigt for att sakra personalforsorjningen de

kommande aren.

For att matcha verksamhetens krav pa kompetens finns behov av en 6kad utbildningsniva.

Forandringar som foreslas galla fran 2014:

Forandringar som foreslas galla fran 2015:

Investeringar

Verksamhetsomrade Vard och stod

Tkr

Objekt

Budget 2012

Budget 2013

Plan 2014

Plan2015

Inférande av
Procapita Plus for
omvardnadspersonal,
overgang till journal
dokumentation i data.

650

50

50

Utbytesinventarier

200

300

500

500

Tvattmaskiner for tvatt
av personalens arbets-
klader p& enheterna

50

Investeringsbudget 2013 och plan 2014-2015 for hela kommunen framgar av Strategisk plan
2013-2015 avsnitt Investeringar.
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AME

3.4 Samhallsbyggnad

Om verksamheten

| Samhallsbyggnad ingar gatusektion, plan/fastighetssektion, kostsektion, miljosektion och
AME. Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av verksamheten.

Samhallsbyggnad har till huvuduppgift att:

Utveckla processerna internt for att uppna rationell och effektiv verksamhet.

Oka tillgangligheten vid vara fastigheter och anlaggningar via arbetet med universell
utformning.

Bedriva ett forebyggande arbete som omfattar bade olyckor och samhéllstdrningar.
Folja den tekniska utvecklingen pa marknaden och nyttja den moderna tekniken.
Forvalta kommunens anldaggningar och fastigheter inklusive drift och underhall.
Anlagga, underhalla, fornya och vidareutveckla kommunens gator, gang- och
cykelvégar.

Tillhandahalla dricksvatten av god kvalitet till kommunens Va- abonnenter och rena
avloppsvatten fran kommunens ledningsnat till godkand kvalitet.

Arbeta med mark- och exploateringsfragor.

Kop och forséljning av tomtmark samt fastigheter.

Arbeta med allméanna miljo- och naturvardsfragor samt fragor om vard och
kulturmiljo.
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e Arbeta med fysisk planering, bygglovgivning och tillsyn som krévs genom olika lagar
och regler som beror var verksamhet.

e Ordna sysselsattning genom AME for kommuninvanare som av olika anledningar &r i
behov av insatser.

e Servera en vl balanserad samt naringsriktig kost till skola, vard och omsorg.

Genom ett aktivt utvecklingsarbete inom dessa omraden bidrar samhéllsbyggnad till en
effektiv och professionell organisation i kommunen.

S -

Fairtrade pa Charlottadagen

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

Bra boendemdjligheter
Skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer

Verksamhetsmal

Utveckla attraktiva omraden for boende och rekreation

Oka tillgangligheten vid vara fastigheter och anliaggningar.

Nar det galler det kommunala fastighetsbestandet sa ar malet att ha nojda hyresgaster bade
internt och externt.

Aktiviteter for att na malen

Fullfélja planen for naturvardomradet i Charlottenberg (Tallmon).

Fullfolja aterstallning- och utvecklingsplan for Kroppstadsforsomradet i Amotfors.
Uppdatera géllande handikappsplan.

Kundenkater till vara hyresgaster for att kunna utlasa eventuella 6nskemal.
Raddningstjansten ska genom information och uppsdkande verksamhet verka for att alla
boende i Eda kommun ska fungerande brandvarnare.

74



Samhallsbyggnad

Indikatorer Enhet | Utfall 2011 | Plan 2012 Mal 2013

Tillgang byggklara tomter Antal 30 30 30
Planberedskap Niva Bra God God
Brand i byggnad Antal 20 <20 <20
Total antal réddningsinsatser Antal 148 <140 <140
Antal omkomna i brander Antal 0 0 0
Enkét hyresgéster % 80% > 90% >90%
(38)Attraktiv att bo och leva Index 52 55 55

Goda kommunikationer

Med vagar, jarnvag och tele/IT-kommunikation.
Bra forbindelser inom och till kommunen for arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

Arbeta for goda kommunikationer inom kommunen.

Aktiviteter for att nd malen
Anlagger, underhaller och fornyar kommunens gator samt gang- och cykelvagar

Samhallsbyggnad

Indikatorer Enhet | Utfall 2011 Plan 2012 Mal 2013
Medborgarna om gator och NMI 41 55 55
vagar
Medborgarna om gang- och NMI 38 55 55
cykelvagar

Ett utvecklat naringsliv

Som bidrar till tillvaxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stddja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutsattningar.

Verksamhetsmal

Arbeta med fysisk planering, bygglovgivning och tillsyn.
Aktiviteter for att na malen

Arbeta med mark och exploteringsfragor

Planberedskap for olika typer av verksamheter

Samhallsbyggnad

Indikatorer Enhet Utfall 2011 Plan 2012 Mal 2013
Planberedskap Niva 1 (handel) 2 Nya 2 Nya
- industri
- handel
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Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande
bade for invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal

Alla kommunala badplatser, EU-bad, bassangbad for allmanheten ska halla god
badvattenkvalitet samt ha véalordnad badplatsmiljo.

Livskraftiga fiskbestand &r en forutsattning for utveckling av fisketurismen och 6vriga
naringar baserade pa fisk.

Aktiviteter for att nd malen

Provtagningsplan infor badsdasongen.
Utfora provtagning enligt plan samt gora tillsyn pa badplatser
Lokala forvaltnings- och utvecklingsplaner for sjoar och vattendrag.

Samhallsbyggnad

Indikatorer Enhet Utfall 2011 Plan 2012 Mal 2013
Fiskevardsplaner Antal 1 3 4
Vattenkvalitet badplatser Niva tjanligt tjanligt tjanligt

Offentliqg service

En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

76




Verksamhetsmal

Medborgare, brukare och kund
Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder ar néjda med.
Forvaltningen har hog tillganglighet och korta handlaggningstider.

Personalen ska kanna stolthet och trygghet i sitt arbete och sin kommun.

Aktiviteter for att na malen

Arbeta vidare med universell utformning av kommunens fastigheter och anldggningar.
Kostsektionen tillreder mat fran grunden som sedan kyls ner och levereras till aldre boende
hemma.

Samarbete med foretagshalsovarden genom halsoprofilundersokning, arliga medarbetarsamtal
och kompetensutvecklingsplaner for personalen.

Samhallsbyggnad

Indikatorer Enhet | Utfall 2011 Plan 2012 Mal 2013
(D)Tillganglighet e-post % 67% >80% >80%
Enkat mat till aldre Niva 4 4,5 5,0
Sjukfrdnvaro samhallsbyggnad % 1,4% <2,0% <2,0%

Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Majligheter
till distansutbildning.

Verksamhetsmal

Genom AME ordna sysselsattning/praktik at manniskor som av nagon anledning star utanfor
den reguljara arbetsmarknaden for att 6ka mojligheten till egen forsorjning.

Lundens atevinningstation
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Aktiviteter for att nd malen
Kartlaggningssamtal, individuella handlingsplaner, praktik, vagledning.

Samhallsbyggnad

Indikatorer Enhet | Utfall 2011 Plan 2012 Mal 2013
Egen forsoérjning Antal 41 personer | Att den enskilde Att den enskilde nar
nar malen malen
Studier Antal 39 personer | Att den enskilde Att den enskilde nar
nar malen malen

Budget 2012

Driftplan

2013 2014 2015
Teknisk chef 3051
Gatusektion 12 849
Kostsektion -432
Réaddningssektion 7 389
Miljosektion 2105
AME 4 803
Fastighet/plansektion 9 940
Budgetram 39705 39705 39705

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnad

Verksamhetsomradeschef/sh ar ansvarig for de dvergripande fragorna och har det yttersta
ansvaret inom samhallsbyggnad.

Exploatering- och plan fragor faller under verksamhetschefens ansvar och som processas i ett
nara samarbete med andra myndigheter sa som trafikverket, lansstyrelsen, naturvardsverket
m.m.

Arbetet med Gversiktplan sker tillsammans med utvecklingsavdelningen.

Kop och sélj av fastigheter ar en del av samhéllsbyggnads verksamhet.

Gatusektion ansvarar for kommunala végar, gator, CG-vagar, vatten, avlopp, parker,
lekplatser och renhallning.

Ny avfallsplan for kommunen har pabérijats och den beraknas vara fardigstalld i september
manad 2013.

Under 2013 kommer ny landsbygdsbelysningen att byggas och de gamla underkanda
kvicksilversystemen med tradstolpar tas bort utom fem anldggningar som tas bort helt vid
kvicksilverforbudets ikrafttradande 2014.

Underhallsasfaltering planeras och behovet ar storre an vad ekonomin medger.
Vattenverket i Amotfors ar i behov av renovering eller nybyggnation av distrubitionsledning
fran Eda vattenverk.

Saneringsplan tas fram gallande VA-systemet. Inom kommunens va-verksamhet kommer
arbetet pabdrjas med 6versyn av verksamhetsomraden samt inre och yttre skyddsomraden.
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Fastighetssektion ansvarar for kommunens samtliga fastigheter, forsékringsfragor,
energiradgivning och férvaltning av kommunens skogar.

Forvaltningen av kommunens fastigheter ligger pa kommunens bostadsbolag.
Fastighetssektionen har varit och ar aterhallsam gallande investeringar i kommunens
fastigheter och fritidsanlaggningars tekniska installationer tills 6versynen av kommunens
totala fastighetsbestand ar klar.

y,

{

=

Kvinnliga brandmaén i Charlottenberg
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Plansektion verksamhet att fullfélja kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvésenet,
att ha det ndrmaste inseendet dver byggnadsverksamheten enligt Plan och bygglagen (PBL)
och att fullgdra de uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av det kommunala
utskottet(samhéllsbyggnadsutskottet) inom plan- och byggnadsvéasenet.

Under 2012 har plansektionen bytt drendehanteringssystem for att fa ett anpassat system till
den nya PBL.:en.

Kokspersonal pa Gunnarbyskolan

Plansektionens huvuduppgifter ar féljande:

Bygglov och tillsyn enligt PBL ; radgivning, prévning och handlaggning av tillstands- och
anmalningsérenden enligt PBL,

Registerhallning; fastighetsregister, byggnads- och adressregister, lagenhetsregister, OVK-
register, tillstand brandfarliga och explosiva varor, hissar och motordrivna anordningar,
energideklarationer, samt godkannande av lokalt behdriga kvalitetsansvariga

MBK- och GIS- verksamhet; uppréttande av geografisk information, grund och
nybyggnadskartor, utsattning och lageskontroller, tillhandahalla spetsinriktad geografisk
information de forvaltningar som begar detta

Planverksamhet; Oversiktplanering, fordjupad 6versiktsplanering, detaljplaner och
omradesbestammelser. Framtagande av policies, riktlinjer och program for god
bebyggelsemiljo.

Kostsektion och dess verksamhet ar en serviceverksamhet som saljer fardiga maltider till
skolor, daghem, fritidshem samt till varden och omsorgen. Det &r respektive kopande
verksamhet som faststéller kvalitetsnivan pa livsmedel och service. Utifran detta skall
kostverksamheten framstélla sa prisvarda maltider som majligt. Intakterna for salda portioner
skall tacka kostnaderna inom kostsektionen.
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Behoven av specialkoster, for allergiker, personer med 6verkanslighet och kost med
avvikande konsistens okar. Kostverksamheten skall sa langt som mdjligt kunna tillhandahalla
detta, i forsta hand vid medicinska skal.

Kostsektionen har det 6vergripande ansvaret for upphandling av livsmedel till vara brukare.
Tillsammans med Arvika kommun har det genomforts en livsmedelsupphandling som galler
from. 2012-09-01 och 3 ar framéver.

Raddningssektion ansvarar for raddningstjénst och civilt férsvar.

Eda kommuns raddningsstyrkor bestar av deltidsanstélld personal om ett befél och tva
brandmén i Amotfors och i Koppom. | Charlottenberg &r styrkan ett befdl och fyra brandmén.
Kommunens ledningsansvar stracker sig allt ifran vardagsolyckor till extraordinar handelse.
Inom ramen for samverkansavtalet om gemensam sakerhetssamordning med Arvika och
Séffle har fortsatt arbete bedrivits for att starka kommunens krisledningsformaga, bland annat
genom natverksbyggande, riskinventering och andra atgarder.

Under 2013 kommer arbetet med att inféra RAKEL som primar kommunikationsvag fortsatta.
Utbildning i stabsmetodik for erséttare i kommunledningen kommer att genomforas. En
fortsatt inriktning pa forebyggande insatser for att undvika att olyckor intraffar. Tillsyn utfors
enligt tillsynsplan.

Uppvarmning med Zumba pa Tallmon Runt 2012

AME huvudsakliga uppgift ar att ordna sysselsattning at manniskor som av nagon anledning
star utanfor den reguljara arbetsmarknaden.

Malet &r att 6ka mojligheten till egen férsorjning.

Samarbetspartners ar Arbetsformedlingen, forsakringskassan, landstinget, kriminalvarden,
SFI(svenska for invandrare) och kommunala forvaltningar
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Arbetsmarknadslaget har under 2012 varit i stort sett oférandrat jamfort med foregaende ar,
2013 ar svart att sia da omvarlden och marknaden fortfarande saknar den stabilitet som vi
skulle 6nska for en trygg arbetsmarknad.

Den europeiska ekonomin kommer &ven detta ar att paverka aven var kommun och flera
lander inom EU har stora problem med ekonomi och arbetsldshet och det ar mycket svart att
avgora hur detta kommer att paverka Eda kommuns arbetsmarknad och AMESs verksamhet.
Vi kan ocksa mérka en del av rorligheten inom EU da vi har kontakt med framforallt
Osteuropeiska medborgare som kommit till Sverige for att forsoka skapa en béttre
levnadsstandard.

AME Flykting, Kommentarer infér 2013

Eda kommun tecknade infor 2011 ett I6pande avtal med Migrationsverket om ett fortsatt
mottagande av flyktingar. Enligt avtalet forbinder sig Eda kommun att arligen ta emot 20
flyktingar. 15 av dessa anvisas fran Arbetsformedlingens bosattningsfunktion och 5 valjer att,
pé egen hand, flytta till Eda kommun. Under 2012 tecknades aven ett avtal om mottagande av
5 ensamkommande flyktingbarn. Far dessa 5 barn permanent uppehallstillstand far Eda
kommun rdkna av dem mot avtalet.

| december 2012 avslutas alla flyktingar i den gamla reformen. De nyanldnda som bor i Eda
kommun omfattas alla nu av den nya integrationsreformen. Huvudansvaret for den
nyanlandes etablering i Sverige och det svenska samhéllet ligger pa Arbetsformedlingen som
redan pa Migrationsverkets anlaggningsboende erbjuder alla nyanlanda en etableringsplan.
Utifran individens yrkeserfarenhet, utbildning, arbetsformaga och énskemal anvisas
flyktingen till en lamplig kommun. Fér kommunens del &r den storsta fordndringen i
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reformen, att vi inte langre ar utbetalare av ersattning till nyanlanda flyktingar. Kommunen
har dock kvar ansvaret for:

mottagande och bostadsférsorjning

praktisk hjalp vid bosattning

undervisning i SFI och samhéllsinformation

skola, forskola och andra insatser for barn och unga

insatser inom det sociala omradet

6vrig kommunal service som ocksa ska komma nyanlanda till del
aldre och arbetsoférmogna

Arbetsformedlingen upphandlar etableringslotsar som ska st6tta och hjélpa de nyanldnda med
att skaffa personliga natverk. Det ar lotsens uppgift att vara stodjande och padrivande samt
tillhandahalla tjanster for att paskynda den nyanlandes etablering i arbets- och samhéllslivet.
Uppdraget staller hoga krav pa lotsens formaga att flexibelt kunna utforma och anpassa
insatser for den nyanléande. Det finns, for Eda kommuns del, inga lokala lotsar vilket givetvis
begrénsar deras mojligheter till ett bra arbete. Darfor ligger det givetvis dven i fortsattningen,
i kommunens intresse, att arbeta for att den nyanlande sa snart som mojligt kommer ut i egen
forsorjning och blir delaktig i samhéllslivet.

De flyktingar som bor i Eda kommun &r alla ute i verksamhet. Sfi, som sedan 2011, skots i
egen regi skapar mojlighet till flexibla 16sningar som gynnar individerna stort. | kombination
med halvtidsstudier har alla flyktingar praktik eller ytterligare yrkesrelevanta utbildningar. De
flyktingar som fullfoljt sin introduktionsperiod pa tva ar har alla gatt vidare i egen forsérjning
eller fortsatta studier.

Miljosektionen utfor de uppgifter som kommunen enligt lag ansvarar for inom miljé- och
héalsoskyddsomradet, sasom tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagstiftningen, tobakslagen,
alkohollagen, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel mm. Miljésektionen har ocksa
ansvar for naturvardsfragorna i kommunen. Naturvardsarbetet i kommunen bedrivs framst
utifran den naturvardsstrategi som Kommunfullméktige antagit under 2010 men &ven genom
att aktivt soka bidrag for olika naturvardsprojekt bl a genom LONA, LOVA och
Landsbygdsutvecklingsstdd.

Fordjupad information aterfinns i miljosektionens verksamhets plan ”Miljomalsstyrd
verksamhetsplan for miljosektionen Eda kommun 2013”.

Storre forandringar

Under planeringsperioden foreslas foljande verksamhetsforandringar.
Forandringar som foreslas galla fran 2013:

e Lunden i fortsatt kommunal regi

e Ny avfallsplan

Forandringar som foreslas galla fran 2014:

Forandringar som foreslas galla fran 2015:
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